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企業経営に関わるリスクへの備えは万全ですか？企業経営に関わるリスクへの備えは万全ですか？
○サイバーセキュリティリスク、地震や風水災など自然災害への対応、取引先の倒産や支払遅延による販売代金の貸
倒れへの備えなど、各種リスクへの対策は、企業経営上必要不可欠なものとなってきています。
○当社では、損害保険・生命保険サービスのアドバイザーとして、企業向けのリスク・マネジメントを全面的にサポー
トしております。
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Ί·ͨ͠ɻలࣔձ͕࢝ೖͯ͠లࣔձͷ४උΛߪ
։࢝͞ΕΔͱɺͲͬͱདྷऀ͕ԡ͖ͨͯͤ͠د
ͷͰɺ͍ͯݟ͍ͯڻΔͱɺϨηϓγϣϯ͕ऴΘ
Δ൱ΈΜͳόεͰͯͬ͠ߦͯͬؼ·͍·͠
ͨɻҰॹʹͨͬߦਓʹฉ͍ͯΈΔͱɺ͋Ε
αΫϥ͡Όͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰͨ͠ɻͰɺ͠
Β͘͢Δͱɺຊͷ͓٬͞Μ͕ଟདྷͯ͠
େگͱͳΓ·ͨ͠ɻ͕ࣾྻ͍ͯͨ͠ຊ
ͷ͓՛ࢠதࠃͷํʹେධͰɺͷऔΓ߹
͍Ͱ͚Μ͔ʹͳΔ΄ͲͰͨ͠ɻ͜ͷ༷ࢠΛͯݟɺ
ചΕΔͷͰͳ͍͔ࢠւ֎Ͱຊͷ͓՛ࢲ
ͱ͍͏ʮϫΫϫΫײʯΛͨ͡ײͷ͕ւ֎ਐग़ͷ
͖͔͚ͬͰ͢ɻ·ͨɺ͜ͷͨ͡ײ࣌ʮϫΫϫΫ
ࢧͷ༷ʑͳνϟϨϯδʹऔΓΉޙʯ͕ͦͷײ
͑ʹͳͬͨͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

˙ࣾһͱͱʹาΉ֦ۀࣄେのಓ
ʙ�৽ଔ࠾༻͕૿͍͑ͯΔཧ༝ʹ͍ͭͯ

͍ͩͯ͑͘͞ڭ
ɹֶੜ͕ڵຯΛۀاͭ࣋ʹͳΔʹͲ͏͢Ε
Α͍ͷ͔Λࣗࣗ͠ɺ࿑ಇڥͷվળ৽ن
ͳͲʹऔΓΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εͨͷۀࣄ
ͩͱ͍ࢥ·͢ɻࣾ����͔Βແྉͷۀاઆ
໌ձʹੵۃతʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻॳɺΛ
ฉ͍ͯ͘ΕΔֶੜগͳ͔ͬͨͷͰ͕͢ɺຖ

ʹଓ͍ͯ͠Δͱɺগֶͣͭ͠ੜ͕ू·ΔΑ͏ܧ
ͳΓɺֶੜͷԠΛݟͳ͕Βઆ໌༰Λϒϥο
γϡΞοϓ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠औΓΈ͕ޭ
Λͨ͠ͷ͔ɺࣾͰ����Ҏ߱ɺຖ৽ଔ
Λ࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾɺ����ʹ
ౡຽใࣾͷʮୈ̎ճ;͘͠·ۀ࢈ʯͰಛผ
Λड͠·͕ͨ͠ɺ͜ͷडͷใಓΛͯݟ
Βͬͨͷ͔ɺౡେֶͷֶੜ͔Βब৬رऀ͕
૿͑·ͨ͠ɻݧࢼ༺࠾Λड͚ΔֶੜͦΕ·Ͱ
ຖ��ਓ͙Β͍Ͱɺͦͷ͏ͪେੜ̍ਓ͔̎
ਓఔͰ͕ͨ͠ɺࠓͰ��ਓۙ͘·Ͱ૿͑·͠
ͨɻԷചۀݩʑཱͨͳ͍ۀछͰ͕͢ɺ͜ͷ
डͰ͞ΕɺݩͰؔ৺͕ߴ·ͬͨͷͩͱ
ʯ͕ԑͱͳͬͯେۀ࢈·͘͠;ɻʮ͢·͍ࢥ
ͷՆूقத࠲ߨͰʮԷചۀͱͯ͠ͷੜ͖Δಓʯ
ͱ͠ɺ��ؒʹΘͨΓۀքͷݱঢ়ࣾͷւ
֎ઓུͳͲʹ͍ͭͯٛߨΛ͢Δػձ͍͖ͨͩ
·ͨ͠ɻ

ʙ�ࣾ һڭҭʹ͍ͭͯͲのΑ͏ʹ
Ͱ͔͑͢ߟ͓  

ɹ����ʹೖձͨ͠ʮౡݝதখۀاՈಉ༑
ձʯͷͮ͘ۀاΓͷجຊਫ਼ਆʹʮڞʹֶͼɺڞ
ʹҭͭʯͱ͍͏ݴ༿͕͋Γ·͢ɻࣾһڭҭʹؔ
৺ͷ͋ͬͨࢲ͜ͷਫ਼ਆʹײΛड͚ɺࣾ
ͰࣾһڭҭΛͯࣈͷࣾһڞ

ㅡ ㅡ

ҭʹஔ͖ͯ͑
࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻڞҭͱɺڞʹֶͼ͢Δ
͜ͱͱఆ͚ٛͮɺࣄʹؔΘΔҙཉɺࣗͰߟ
͑Δҙཉɺ͢Δҙཉͷ̏ͭͷҙཉΛͯͬ࣋

Τϯトϥϯεʹઃஔ͞Ε ʮͨࣾһհϘーυʯ
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Β͏Α͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺ����͔Β
ࣾһڞҭͷͨΊʹऔΓΜͩࡦࢪɺίϛϡ
χέʔγϣϯͷػձઃఆɺ͢ݧܦΔΛ༩͑
Δɺશࣾһͷ૯߹৬ԽͳͲɺશ෦Ͱͭ͋̕Γ·͢ɻ
ίϛϡχέʔγϣϯͷػձઃఆͱͯ͠ɺຖ݄
̍ճͷҬͷ͝Έर͍ษڧձɺܦӦํൃද
ձ͓Αͼఆࣜޙͷ࠙ձͳͲʹऔΓΜͰ͍
·͢ɻ·ͨɺ͢ݧܦΔΛ༩͑Δ͜ͱͱͯ͠
ɺΠϯλʔϯγοϓͰֶੜ͚ʹࣗࣾͷઆ໌
Λͨ͠Γɺֶੜ͚ͷࣗࣾհಈըΛ࡞ͨ͠
Γɺ৽نϓϩδΣΫτʹࢀՃͯ͠ΒͬͨΓ͠
͍ͯ·͢ɻ͜ΕΒͷऔΓΈͷతɺࣗൃత
ͳߦಈΛଅͭͭ͠ɺ͢ݧܦΔΛ͕ͪͨࢲ༩͑
Δ͜ͱʹΑΓɺ͚ࣗࣗࣾͩͰͳ͘ɺ֎ͷ
ੈքΛͬͯΒ͏͜ͱͰࣗΒ͠Α͏ͱ͢
ΔҙཉΛߴΊΔ͜ͱʹ͋Γ·͢ɻ͞Βʹɺϝϯ
λʔɾϝϯςΟʔ੍Λಋೖ͓ͯ͠Γɺೖࣾ͠
͔ͨΓͷ৽ೖࣾһ͕ෆ҆Λ͡ײΔ͜ͱ͕ͳ͍
Α͏ʹɺԿͰܰؾʹ࣭͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δϝ
ϯλʔΛஔ͍ͯ͠·͢ɻϝϯλʔͱͳΔઌഐ
ࣾһࣄʹର͢Δ͢૿͕ײͳͲͷޮՌ͕
ΒΕ͍ͯ·͢ɻݟ

ʙ�৽͍͠ΦϑΟεのతʹ͍ͭͯ
͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞

ɹࣾͷ͜Ε·Ͱͷ৫ମ੍ɺӦۀ৬ͱࣄ
৬ͷ̎ͭʹ͔Ε͓ͯΓɺΦϑΟε֤ࣾһͷ
੮͕ݻఆ͞Ε͓ͯΓɺ͍ͭӦۀ৬Ӧۀ৬
ಉ࢜ɺࣄ৬ࣄ৬ಉ࢜ͱ͚ͩ͠ɺདྷ٬ʹ

ೖࣄ͍ۙʹޱ৬һ͕ࣗͷࣄΛ్தʹ͠
ͯडରԠ͢ΔͳͲ͍ͯ͠·ͨ͠ɻࢲʹੲͳ
͕ΒͷӦۀ৬͕લઢͰ͓٬༷ͱ͠ɺࣄ৬
͍͠·Γ·͕͋ੑԉ͢Δͱ͍͏ؔࢧํޙ
ͷͱ͡ײΒΕͣɺ͜ͷମ࣭Λ٫ͯ͠ҰਓҰਓ
͕ୈҰઢͱͯ͠ͷ֮ࣗΛͯ࣋ΔΑ͏ࣾһશһΛ
૯߹৬ͱ͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ͜ͷҰ
ͱͯ͠ΦϑΟεͷվʹࢸΓ·ͨ͠ɻ৽͍͠
ΦϑΟεͰɺ੮ͷݻఆԽΛແͯ͘͠ຖɺࣗ
ͷ͖ͳ੮ʹ࠲Δ͜ͱͱ͠ɺӦۀ৬ɺࣄ৬
ͳ͘ɺ͍ΖΜͳਓͱίϛϡχέʔγϣϯؔʹ
͕औΕɺདྷ٬ରԠͰ͖Δਓ͕ࣗΒߦͯ͑ߟ
ಈ͢ΔΑ͏ʹ͠·ͨ͠ɻͦΕͰɺ৽͍͠ΦϑΟ
εͷઃܭࢲͱઃ࢜͞ܭΜ͕େͰ͑ߟ·ͨ͠
͕ɺࣾһࣗΒͷνϟϨϯδͱͯ͠ʮΦϑΟεɾ
ϦϞσϧɾϓϩδΣΫτʯΛൃͤ͞ɺ৽͍͠
ΦϑΟεͷاըཱҊʹऔΓΜͰΒ͍·ͨ͠ɻ
ϫʔΫγϣοϓͰ֤ࣾһʹاըҊΛग़ͯ͠Β
͍ɺ࣮ࡍʹऔΓೖΕͨΞΠσΞ͍͔ͭ͋͘Γ
·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ͘ͳ͕ͬͨϩʔϥʔ
ӦۀͰ৽ن։ʹੵۃతʹऔΓΜͰ͓Γ·͠
ͨͷͰɺͦͷνϟϨϯδਫ਼ਆΛҾ͖͍ͩܧத
ࠓঝʯܧϏδϣϯʮνϟϨϯδ͢Δ෩ͷظ
ճͷϓϩδΣΫτͷςʔϚʮIPQ� TUFQ� KVNQʯ
Λน໘ʹॻ͖ೖΕ·ͨ͠ɻ

のޮԽʹ向͚ͯۀ˙
ʙ%9Խʹ͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭ
ɹࣾһ͜Ε·ͰͷۀʹՃ͑ͯ৽ۀࣄنʹऔ

ఱҪ͕͘ߴ։์ײͷ͋Δ৽͍͠ΦϑΟε ৽͍͠ΦϑΟεͰ͜Ε·ͰҎ্ʹࣄʹूதͯ͠औΓΉࣾһ
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ΓΉͱͯ͑͠૿͕ྔࣄ·͍ɺੑ͕ࠐݟ
ΊΔ৽ۀࣄنʹूதͰ͖ͳ͘ͳΔ͜ͱ͕ݒ೦͞
Ε·ͨ͠ɻͦΕͰɺطଘۀͷதͰϧʔνϯ
ϫʔΫΛ %9 ԽʹΑΓݮΒ͠ɺ৽ۀࣄنʹଧͪ
ΓʹΊ·ͨ͠ɻྫ͑ɺిͮ͘ڥΊΔࠐ
डߦαʔϏεͷಋೖલɺࣄ৬ͷࣾһ̍
ʹ��ʙ��݅ͷిΛड͚͓ͯΓɺ୲ऀʹऔ
Γ͙࣍ͳͲɺৗʹରԠʹΘΕ͍ͯ·ͨ͠ɻ͠
͔͠ɺಋೖޙిͰۀΛதஅ͢Δ͜ͱ͕ͳ
͘ͳΓɺۀͷੜ্͕͕ੑ࢈Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
ਓ͕ཧ͠ݸཧαʔϏεɺಋೖʹΑΓ໊
ސԽ͠ɺࢹΛσʔλϕʔεԽͯ͠Մ໊͍ͨͯ
٬ใΛશࣾһ͕ڞ༗͢ΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱͰɺ
ޮ͕ඈ༂తʹ৳ͼ·ͨ͠ɻۀͳͲͷࡧݕ٬ސ
͞Βʹɺ٬ސͷσʔλϕʔεΛ׆༻ͨ͠Ϛʔέ
ςΟϯά׆ಈͷڧԽ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ͜ͷଞ
ʹɺਓࣄɾ࿑ȦۀޮԽϖʔύʔϨεԽ
ͳͲͷ %9 ԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

˙͞ΒͳΔւ֎ۀࣄのڧԽ
ʙޙ࠷�ʹɺޙࠓのలʹ͍ͭͯ

͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞
ɹޙࠓͷలͱͯ͠ɺࠃ֎ʹ͚ͯՁ֨ڝ
૪͚ͩͰͳ͘ɺΞΠσΞਓࡒͳͲΛੜ͔͠
ըɾ։ൃྗͰউෛ͍ͯ͘͠ϏδωεϞσϧاͨ
ͷߏஙΛਪ͠ਐΊ͍ͯͭ͘ΓͰ͢ɻࠃʹͭ
͍ͯɺۀࣄװجͰ͋ΔԷചۀʹ͓͚ΔചΕے
ͷใऩूྗڧԽೲߦʹΑΔ৽ن
٬ͷ֫ಘɺফඅऀχʔζΛత֬ʹͱΒ͑ͨചސ
ͮ͘ΓͷఏҊྗڧԽͳͲʹऔΓΜͰ͍͖·
͢ɻ·ͨɺւ֎ʹ͍ͭͯɺجຊతʹ৽ن։
͢ΔࠃΛ૿͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻಛ
ʹɺݱঢ়Ͱೕ༮͚ࣇͷల։͕ΞδΞݍ
Λத৺ͱ͍ͯ͠·͢ͷͰɺถԤभͷൢച
Λதظతͳඪʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

ɹࠓճͷΠϯλϏϡʔͰͨ͡ײ͘ڧͷɺதظϏδϣϯͷʮνϟϨϯδ͢Δ෩ͷܧঝʯͰ͢ɻ
ࣾͷ͓Ͱɺ͘ͳΒΕ༷͕ͨܦۀاӦʹલ͖ͰνϟϨϯδਫ਼ਆԢͳํͩͬͨ͜ͱ
ʹͪͳΜͰதظϏδϣϯΛܾΊͨͱ͍͏͜ͱͰ͕ͨ͠ɺւ֎ਐग़ࣾһڞҭɺ%9 ͳͲͷऔΓ
ΈதظϏδϣϯͷ࣮ફͰ͋Δͱ͑ߟΒΕ·͢ɻ·ͨɺ໌Δ͘ؾ׆ʹ͋;Εͨ৬ͷงғؾɺ
͕ࣾࣾһͱҰॹʹਪ͠ਐΊͨʮΦϑΟεɾϦϞσϧɾϓϩδΣΫτʯͷՌͰ͋Δͱ͡ײ·ͨ͠ɻ
ɹࠓճͷऔࡐͰɺࣾݝͷԷചۀքʹมֵΛͨΒ͠ɺ҆৺ɾ҆શͰඒຯ͍͠ຊͷ͓՛ࢠΛ
ੈքʹΊΔ͜ͱʹΑΓɺޙࠓ͞ΒͳΔΛଓ͚͍ͯ͘ͷͱ֬৴͠·ͨ͠ɻ

ʢ୲ɿాݡҰʣ

【インタビューを終えて】

৽͍͠ΦϑΟεͷΛتͿौ୩ࣾͱࣾһͷօ͞Μ
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ߘ�د
ߘدผݸ

１ɽ͡Ίʹ
$*ʢ3&7ߏػԉࢧԽੑ׆ࡁܦձࣾҬࣜג　 ϨϏοΫʣはɺҬۚ༥ؔػがऔΓΉҬܦ
ܥくͮجʹԉͷ໘͔らαϙʔτ͢るಛผ๏ࢧߦɺ࣮ڙԽΛɺιϦϡʔγϣϯͷఏੑ׆ͷࡁ
ԉʹՃえɺࢧԉɺసഇ業ࢧੜ࠶業ࣄɺࢿԽϑΝϯυͷӡӦɾग़ੑ׆Ͱ͢ɻ۩ମతʹはɺҬؔػ
2021݄͔̎らはҬͷதݎɾதখا業ʹΑるܦӦਓࡐͷ֬อΛࢧԉ͢るͨΊͷਓࡐプラοτ
ϑΥʔϜʮ3&7*$BSFFSʢϨϏΩϟϦʣʯͷཧɾӡӦΛͯͬߦい·͢ɻϨϏΩϟϦはɺۚ༥ி
ͷิॿࣄ業ʮҬا業ܦӦਓࡐマονϯάଅਐࣄ業ʯʹͮجき࣮͓ͯ͠ࢪΓɺϨϏΩϟϦʹొ
ͨ͠ܦӦʢ大ا業ʣਓࡐʹରͯ͠ɺҬۚ༥ؔػがマονϯάͷ୲いखとなΓɺҬͷதݎɾ
தখا業ਓࡐհΛ͢るऔΓΈͰ͢ɻ

ํۀاに͓͚ΔܦӦਓࡐϚονンά

▍はじ䜑に

・人材紹介

・人材検索
・人材情報登録
・求人検索

地域金融機関
地域の成長
企業

大企業人材

ࣲ
㆗ㆰ
ా
㆟
૱
㆕ㆨ㇋

株式会社Ҭੑ׆ࡁܦԽࢧԉߏػ
ৗऔక
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ߘ�د
ߘدผݸ

２ɽํͰߴ·ΔܦӦਓࡐのχʔζ
　全ࠃతʹͯݟもࡏݱଟくͷํا業ʹとͬͯਓࡐͷ֬อɺಛʹܦӦਓࡐͷ֬อはॏཁなܦӦ
՝Ͱ͢ɻଟくͷํا業ͰɺܦӦऀͷྸߴԽʹΑるࣄ業ঝܧχʔζʹՃえɺίϩナײછ֦大ɺ
σδλϧԽɺڥٿなどࣾձߏࡁܦ造ͷมԽもॏなΓɺࣄ業ߏ࠶ஙχʔζもಉߴʹ࣌
·ͬͯいるͨΊͰ͢ɻౡݝʹ͓いͯもɺཧత৬छͷٻਓഒは৬業ܭΑΓもߴくɺओཁا
業ͷଟくが今ʢ2023ʣͷ՝はʮਓࡐͷ֬อʯと回ͯ͠いるΑ͏ʹɺܦӦਓࡐͷ֬อは
ॏཁなܦӦ՝ͷҰͭͰあΓɺχʔζもߴ·ͬͯいるとݴえ·͢ɻ

３ɽܦӦਓࡐの֬อ͕͍͠ཧ༝
　͔͠͠ํا業ʹ͓いͯɺܦӦਓࡐͷ֬อが͠いとい͏もΑくฉき·͢ɻํا業がܦ
ӦਓࡐΛ֬อ͢る͜とが͠いཧ༝とͯ͠大きくҎԼ̎ͭͷཧ༝があるとࢥい·͢ɻ
ᶃ大ا業とํا業ͷؒͰऩΪϟοプがଘࡏ
　ࢢ෦ͷ大ا業とํا業ʹはɺऩͷΪϟοプがଘ͠ࡏɺํస৬ͷ大きなϋʔυϧʹなͬ
ͯい·͢ɻҠॅҙऀΛରとͨ͠ΞϯέʔτͰはɺ࣮ࡍʹํҠॅͷڐʹࡍ༰Ͱきるऩ
ͷݮগ෯は10％·ͰとえͨਓがҎ্Ͱͨ͠ɻ͜͏ͨ͠ݱঢ়Λ౿·えるとɺํا業ͷਓ
తなαϙʔτࡦอΛଅਐͯ͠いくͨΊʹはɺస৬ʹ͏ऩΪϟοプΛ؇͢るͨΊͷ֬ࡐ
がඞཁʹなΓ·͢ɻ͜ͷͨΊɺϨϏΩϟϦͰはɺ࠾༻ଆͷதখا業ʹର͢るڅۚڅͷ
ΈΛઃ͚ͯい·͢ɻʢڅ੍ۚͷৄࡉはޙड़ʣ
ᶄਓࡐマονϯάͷ୲いखがෆ
　ຽؒਓࡐհձࣾは全ࠃΛΧόʔͯ͠い·͢がɺ࣮ࡍʹはटݍͷا業とٻ৬ऀத৺ͷϏδ
ωスϞσϧͰあΓɺํا業ͷਓࡐχʔζʹԠえらΕͯいるとはいいʹくいঢ়گͰ͢ɻͦ ͷͨΊɺ
ํͰはਓࡐマονϯάͷ୲いखがෆ͓ͯ͠Γɺਓࡐマονϯάがඞͣ͠もԁʹਐΜͰい
ない໘があΓ·͢ɻ
　ͦ͜Ͱਓࡐマονϯάͷ୲いखとͯ͠ظ͞ΕͯいるͷがҬۚ༥ؔػͰ͢ɻۚ༥ிͷΞϯ
έʔτ調査ʹΑΕɺׂ̏ͷํا業がϝイϯόϯΫʢҬۚ༥ؔػʣΛܦӦਓࡐͷհ
Ӧ՝ܦӦ՝Λख़ͯ͠いるͨΊɺܦい·͢ɻϝイϯόϯΫはࣗࣾͷͯ͛ڍ૬खとͯ͠ر
ͷղܾʹ͚ͨ;͞Θ͠いਓࡐΛհͯ͠くΕるとい͏ظがあるͨΊͰ͢ɻ

▍地方で㧗まる経営人材のニーズ

と䛖䜋䛖地ᇦ総ྜ◊✲ᡤ䠖2023ᖺ1᭶䛂ᖺは䛣䛖なる䟿 2023ᖺのᬒẼぢ㏻し䛃
⚟ᓥ┴内せ企業のⓙ6ϵ社䠄䛖䛱㞟ィᑐ㇟6ϳ社䠅からᅇ⟅

⚟ᓥ┴内せ企業のᖺの課㢟

߲ɹɹɹɹɹ ݅ ߲ɹɹɹɹɹ ݅ ߲ɹɹɹɹɹ ݅

ਓ֬ࡐอɾ৽ଔ࠾༻ͷਪਐ �� %9 ̒ ϏδωεϞσϧͷվֵ ̏

ਓࡐҭɾࣾһڭҭ �� ։ൃɾٕज़։ൃ ̑ վળۀ ̏

ԽڧɾऩӹྗͷྗۀɾӦۀࣄ �4 ৽ۀࣄنͷ֦େ ̑ αʔϏεͷ࣭ߴԽ ̏

ಅͷରԠɾదਖ਼ͳՁ֨సՇߴྉࡐݪ �� Ϛʔέοτ֦େ ̑ ΟζίϩφɾΞϑλʔίϩφ ̎

ੜ্ੑ࢈ �� ઃඋࢿ ̑ ্٬ຬͷސ ̎

৫ମ੍ͷݟ͠ ̔ ࡦྉͷ҆ఆௐୡɾྲྀରݪ ̑

4%(Tɾ&4(ɾ$43 ̔ ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ ̑

ίετͷదਖ਼Խɾݮ ̓ ੜ࢈ɾཧମ੍ͷڧԽɺߏங ̐ ߹ɹɹܭ ���

˞ॏෳճ͋Γ� 福島県ओཁۀاの�� ʢࣾ͏ͪूܭର��ࣾʣ͔ Βճ

ͱ͏΄͏Ҭ૯߹ڀݚॴɿ����１݄ʮࠓ͜͏ͳΔʂ����の景気ݟ௨͠ʯ
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̐ɽϨϏΩϟϦのૂ͍
　全֤ࠃͷํا業ʹとͬͯɺܦӦਓ֬ࡐอͷχʔζࣗମは非ৗʹڧいͰ͢がɺઌ΄ど͛ڍ
ͨɺऩΪϟοプɺਓࡐマονϯάͷ୲いखෆがཁҼͰɺݱঢ়ࢢ෦ͷ大ا業͔らํͷ
தݎɾதখا業ͷܦӦਓࡐͷྲྀΕは·ͩ·ͩݶఆతͰ͢ɻϨϏΩϟϦはɺ༷ʑなཧ༝Ͱϛス
マονが大き͔ͬͨࢢ෦ͷ大ا業͔らํͷதݎɾதখا業ͷܦӦਓࡐͷྲྀΕΛग़͢る
ͷがૂいͰ͢ɻϨϏΩϟϦはɺҬۚ༥ؔػがਓࡐマονϯάͷ୲いखとなるͨΊɺํا業
ͷܦӦ՝ղܾʹ;͞Θ͠いਓࡐհがظͰき·͢ɻ·ͨɺϨϏΩϟϦΛ௨ͯ͡ܦӦਓࡐΛ
ϛスマονΛղফ͢るͨΊͷಛがͨ͛ڍͰه͞Εるなどɺ্څۚがڅ業ʹはاͨ͠༺࠾
あΓ·͢ɻ

65%17%

10%

求人企業（入社実績）

首都圏 関西圏 中部 北海道・東北エリア 中国・四国 九州エリア その他（不明等）

N＝80975

一般社団法人日本人材紹介事業協会が株式会社ジェイエイシーリクルートメント／パーソルキャリア株式会
社／株式会社リクルート人材紹介大手３社による2021年度10-3月期の速報値と2021年度4-9 月期の確定値
を集計した表を参考に作成

▍経営人材の確保が難しい理由
①年収ギャップが存在 ②人材マッチングの担い手が不足
移住意向者の半数以上の人が移住した際

に許容できる年収の減収幅は10％まで
と回答。

民間人材紹介会社は、大都市圏×若手中心
のビジネスモデル。

46.70%

35.00%

27.20%

21%

19.10%

24.60%

22.20%

22.40%

14.10%

16.00%

17.40%

19.80%

22.80%

25.70%

20.20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

20代

30代

40代

50代

60代

移住意向者が許容できる移住時の減収幅（年代別）

減収は考えられない 5％程度まで 10％程度まで 20％程度以上

21% 34% 19% 11% 15%求職者年齢

25歳以下 26～30歳 31～35歳 36～40歳 41歳以上
N＝80975

北海道・東北エリア 中国・四国 九州エリア その他（不明等）

55%
17%

14%

求職者所在地（入社実績）

N＝80975

▍Z�s/�ĂƌĞĞｒの狙い

マッチングの
活性化

大企業の経営人材⇒地方の中堅・中小企業への人の流れは非常に限定的

目指す姿

• 大企業と地方の中堅・中小企業との年収ギャップ
• 人材マッチングの担い手が不足 等

大企業の経営人材

ミスマッチが大きい

（要因）

現状

• 人材データベースの整備

• 地域金融機関等による転職活

動のサポート

• 求人データベースの整備

• 給付金の給付

• 地域金融機関等による採用活動

のサポート

大企業の
経営人材

地域の
中堅・中小企業

地域金融機関による
人材マッチング

研修・ワークショップの提供給付金制度

• Z�s/�ĂƌĞĞƌ３つの特徴

● 福島の進路 2023.04�0



̑ɽํۀاのڅ੍ۚ
　ϛスマονͷཁҼͷҰͭͰある大ا業とํا業とͷؒʹଘ͢ࡏるऩΪϟοプΛҰఆఔ
ղফ͢る੍がڅ੍ۚͰ͢ɻϨϏΩϟϦΛ௨ͯ͡Ұఆͷཁ݅Λຬͨͯ͠ܦӦਓࡐΛ࠾༻
څ大200ສԁʣͷ࠷ͷ߹は੶ग़ࡏ大500ສԁʢస੶ͷ߹ɻ݉業ɾ෭業ɺ࠷業ʹはɺاͨ͠
ۚがڅ͞Ε·͢ɻྫえɺڅཁ݅Λຬͨͯ͠ऩ600ສԁͷܦӦਓࡐΛແޏظ༻స੶ܕͰ
څͷࡐӦਓܦۚʹͭいͯはɺڅ͞Ε·͢ɻ͜ͷڅۚがڅ߹ʹはɺ360ສԁͷͨ͠༺࠾
༩ิరʹར༻͢る͜ともͰき·͢͠ɺརްੜͷࣗࣾͷ੍֦ॆʹも׆༻ՄͰ͢ɻ

▍地方企業へのサ䝫ト䠄⤥金ไᗘ䠅
• REVICareerを㏻じて人材を採用した企業には、᭱大䠑䠌䠌䈜を支⤥

• ⤥金をά用して、ᖺ䜼䝱䝑䝥のゎᾘ䜔人事ไᗘの実等に用ྍ⬟

䠄䈜転⡠のሙྜ。ව業・業、在⡠出ྥのሙྜは᭱大䠎䠌䠌䠅

䠄例䠅ᖺ600、↓ᮇ㞠用、転⡠ᆺで人材を採用したሙྜ

Z�s/�がᑂᰝし、⤥Ỵᐃしたሙྜには、

ϯϲϬの⤥金が支⤥

̒ɽશࠃ���のҬۚ༥͕ؔػαϙʔτ
　ϨϏΩϟϦʹは100ΛえるҬۚ༥ؔػがొ͓ͯ͠Γɺౡݝʹ͓いͯはɺ౦ۜٴߦͼ
ౡۜߦがϨϏΩϟϦʹొͯ͠い·͢ɻਓࡐマονϯάͷ୲いखとなるҬۚ༥ؔػはɺऔ
Ҿઌا業ͷࣄ業ੑධՁɾࢧԉ׆ಈͷҰとͨ͠ਓࡐհ業ʹͭいͯɺا༺࠾業ͷܦӦ՝
ͷѲ͔らɺਓࡐΛհͨ͠ޙͷϑΥϩʔΞοプ·ͰϫϯスτοプͰࢧԉ͠·͢ɻܦӦ՝
ͷղܾʹܦӦਓࡐͷ࠾༻Λߟえͯいるํا業はɺͥͻϨϏΩϟϦΛܦͨ͠༺׆Ӧਓ֬ࡐอΛ
い·͢ɻࢥきͨいと౼ݕ͝

福島の進路 2023.04 ● ��



̓ɽਓࡐϚονϯάのྫࣄ
　202110݄͔らຊ֨Քಇ࢝͠ΊͨϨϏΩϟϦͰ͢がɺঃʑʹྫࣄもੵΈあがͬͯきͯい
·͢ɻྫえटݍͰಇいͯいͨํがํ׆༂ͷΛٻΊͯҠॅɾస৬ͨ͠ྫࣄやɺํͷ
大ا業͔らಉҰํͷதখا業ϨϏΩϟϦΛ௨ͯ͡స৬ͨ͠ྫࣄもあΓ·ͨ͠ɻ͜͏ͨ͠స
৬ऀͷଟくは৽͠い৬ͰɺܦӦਓࡐとͯ͠׆༂ͯ͠い·͢ɻ
׆ͷࡁܦෆͷղফʹとど·らͣɺҬࡐ業ͷਓاͷྲྀΕΛग़ͯ͠いく͜とはɺࡐӦਓܦ　
ੑԽɺͻいͯはຊࡁܦͷɺํੜͷͨΊʹも大きなҙٛがあΓ·͢ɻҾきଓきɺ大ا
業͔らํا業ܦӦਓࡐͷྲྀΕΛग़͢る͜とͰɺҬࡁܦΛੑ׆ԽͰきるΑ͏Ίͯ·い
Γ·͢ɻ

▍全ᅜの地ᇦ金融ᶵ㛵が人材マ䝑䝏ン䜾を௰

REVICareer登録金融ᶵ㛵
䠄2023ᖺ2᭶1᪥Ⅼ䠅

䛆業ែ内ヂ䛇
地方㖟⾜ 58
➨地方㖟⾜ 28
ಙ用金ᗜ 16
ಙ用⤌ྜ 1

ィ106ᶵ㛵

REVICareer登録金融ᶵ㛵
2023ᖺ2᭶1᪥Ⅼ䠅

業ែ内ヂ䛇
地方㖟⾜ 58
➨地方㖟⾜ 28
ಙ用金ᗜ 16
ಙ用⤌ྜ 1

ィ106ᶵ㛵

⚟ᓥ┴内のREVICareer
登録金融ᶵ㛵

ᮾ㑥㖟⾜

⚟ᓥ㖟⾜

▍REVICareerによる支援実績例

ケース① ケース②
首都圏から地方へ 同一エリア内

金融業界出身
首都圏在住
60歳代

地方の食品加
工メーカーにて
管理部長として
採用

サービス業
出身
地方在住
50歳代

地方の小売
サービス業にて
管理部長として
採用

✓ 採用企業は経営幹部、社長参謀として総
務・労務・経理全般の内部管理業務を任
せられる人材ニーズがあったもの。

✓ 登録者は縁故・過去の勤務経験から、地
方の勤務地を希望。また、管理・事務系

の職種を希望していた。

✓ 採用企業は財務、経理全般、ISO管理、人
事労務等管理部門のマネジメントができる
役員候補の人材ニーズがあったもの。

✓ 登録者は財務経理部の財務経理課長とし
て勤務しており、また、採用企業と同じエリ
アに住みながら、転職を検討していた。

point point

大企業から地方企業への経営人材の流れを創出

● 福島の進路 2023.04��



ߘ�د
ఆྫߘد

ʢ+$ERʣ

【௨͠のϙΠϯτݟࡁܦ】
ຊڀݚࡁܦηϯλʔͷ࠷৽༧ଌͰはɺถԤܦ

るʮθϩ͚͓ʹࠃやɺதੑ݈ؤͷఆΛ্回るࡁ
ίϩナʯࡦͷऴྃがɺւ֎ࡁܦͷ࣋ち
͠ʹͭながるதͰɺΘがࠃͷؾܠはイϯόϯυ
धཁʹΑ͚ͬͯΜҾ͞Εɺ回෮Λଓ͚るɻ࣮࣭
(%1 はɺ2022ʹ前ൺʴ1.2％ɺ2023
はಉʴ0.9％ɺ2023がಉʴ1.0％とʴ0.5％

ఔとΈらΕるજࡏΛ্回ͬͯਪҠ͢ると
༧ଌͯ͠いるʢਤද̍ࢀরʣɻ

ຊߘͰはɺւ֎ݟࡁܦ௨͠ɺとくʹถԤதͷ༧
ଌʹͭいͯड़ͨޙɺͦΕとͷؔ࿈ੑがڧい༌
ग़ʹͭいͯઆ໌͢るɻ͞らʹɺઃඋ͓ࢿΑͼݸ
ਓফඅͷ༧ଌʹͭいͯ͢ٴݴるɻޙ࠷ʹɺઌߦ
きͷϦスΫとͯ͠ɺۚظརが্ঢͨ͠߹ͷ影
響ʹͭいͯ֬ೝ͢るɻ

ʢུྺʣ 2002݄̏Ұڮ大ֶֶ෦ଔɺ2003݄̏Ұڮ大ֶֶڀݚՊܦ
Ӧֶम࢜ίʔスमྃɺ2003݄̐ຊۜߦೖߦɻۚ༥ࢢɺۚ༥
ࡦɺならͼʹࠃɾւ֎ؾܠಈʹؔ͢る調査ɾੳやֶज़ݚ
मֶࡁܦͯʹߍɻ2009Οスίϯγϯ大ֶマσΟιϯࣄैʹڀ
৬ɻݱऔಘɻ2022݄̒ΑΓ߸࢜

௨͠（2�23ݟؾܠ 年य़）

ճ෮ɺΠンόンυध要͕͚ΜҾؾܠ
ʕถԤͷར্͛࠶Ճ・ࠃ֎ͷۚظར্ঢ͕ϦεΫʕ

্
ㆄㆆ

ㆮ
ཅ
㇈ㆄ
Ұ
ㆂㆡ

ެӹ社ஂ๏ਓ
ຊڀݚࡁܦηンλー
ࡁܦظ༧ଌओ査ɾओڀݚһ

ʬཁ　　ࢫʭ
ถԤࡁܦͷఆΛ্回るੑ݈ؤやɺதࠃʹ͓͚るʮθϩίϩナʯࡦͷऴྃがɺւ֎ࡁܦͷ

はイϯόϯυधཁʹΑ͚ͬͯΜҾ͞Εɺ回෮Λଓ͚るとΈؾܠͷࠃち͠ʹͭながるதͰɺΘが࣋
ͯいるɻ࣮ ࣭ (%1 はɺ2022ʹ前ൺʴ1.2％ɺ2023はಉʴ0.9％ɺ2024がಉʴ1.0％とɺ
ʴ0.5％ఔとΈらΕるજࡏΛ্回ͬͯਪҠ͢ると༧ଌͯ͠いるɻ

Θがࠃͷؾܠは回෮Λଓ͚るとΈͯいるがɺෆ࣮֬ੑはߴくɺؾܠԼৼΕͷϦスΫが大きいɻओな
ϦスΫはւ֎ʹىҼ͓ͯ͠ΓɺถԤͰイϯϑϨߴਐがఆҎ্ʹظԽ͠ɺҰஈとྗڧなۚ༥Ҿきక
Ίが࣮͞ࢪΕる͜とͰۚ༥ڥが大෯ʹλイτԽ͢るϦスΫやɺதࠃʹ͓いͯ৽ܕίϩナイϧスͷ
རʹͭいͯۚظ12݄ʹ্ঢʹసͨ͡ࡢͼ֦大͢るϦスΫなどがあるɻ͜ΕらʹՃえͯɺ࠶છがײ
もɺҰஈと্ঢ͢Ε࣮ମࡁܦΛ૬ԠʹԼԡ͢͠るɻۚظརͷ্ঢはւ֎ཁҼがػܖとなΓಘるͨΊɺ
άϩʔόϧなཁҼが༷ʑなܦ࿏Λ௨ͯ͡ɺΘがࠃʹ影響Λٴ΅͠ಘるΛ೦಄ʹஔきͭͭɺւ֎ͷܦ
ΛҙਂくΈͯいくඞཁがあるɻɾՁɾۚ༥ಈࡁ

福島の進路 2023.04 ● ��



【ւ֎ࡁܦのݟ௨͠】
Θがࠃʹ大きな影響Λٴ΅͢ւ֎ࡁܦͷ࣮࣭

(%1 ʹͭいͯはɺ2023は前ൺʴ2.4％ɺ
2024がಉʴ2.9％と༧ଌͨ͠ʢਤද̎ࢀরʣɻ

ओཁなࠃɾҬͷ͏ちɺถࠃやϢʔϩݍʹͭい
ͯはɺՁߴಅʹΑるՈܭͷߪങྗݮୀやதԝۜ
なۚ༥ҾきకΊͷ影響がΈらΕるதྗڧΑるʹߦ
Ͱもɺ࣮ମࡁܦがఆΛ্回るੑ݈ؤΛࣔͯ͠
いるɻ͜͏ͨ͠もとͷಈΛ౿·えͯɺ࣮࣭
(%1 はɺ2023ޙҎ߱࣋ち͠ɺ2024
ͷが2023Λ্回ると༧ଌͯ͠いるɻ

ถԤࡁܦͷઌߦきݟ௨͠ʹؔͯ͠はɺͦͷ݈ؤ
ੑがどͷఔҡ࣋͞Εるͷ͔がओཁなͰあΓɺ
ͦͷҙຯͰはੑ݈ؤΛもͨらͯ͠いるཁҼʹͭい

ͯͷཧղがॏཁͰあるɻ
͜͜ͰɺถԤࡁܦͷੑ݈ؤͷ߹いΛ֬ೝ͢る

ͨΊʹɺ0&$% ॾࠃͷΤωϧΪʔؔ࿈ࢧग़ֹと
(̓ʹ͓͚るར্͛ہ໘ೖΓޙͷۚظརͷҾき
্͛෯ΛΈるとɺํともʹɺաڈͷ̎ͷੴ༉
রʣɻࢀとಉ༷ͷਫ४となͬͯいるʢਤද̏ޙػة
͢なΘちɺΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅΛड͚ͯɺ2022
࣌Ͱ 0&$% ॾࠃͷΤωϧΪʔؔ࿈ࢧग़ֹが
(%1 ൺͰ18％ఔ·Ͱ্ঢͯ͠いる΄͔ɺ今࣍
ͷར্͛ہ໘ʢ2022݄̏Ҏ߱ʣͰはɺࢢ༧
もؚΊるとɺ̍ؒͰ̐％Λえるར্͛が࣮ࢪ
͞Εるݟ௨͠ͰあるɻΤωϧΪʔؔ࿈ࢧग़ͷ֦大
とイϯϑϨ੩ԽͷͨΊͷར্͛෯が今ہ࣍໘と
ಉఔͰあͬͨաڈͷ̎ͷੴ༉ޙػةʹはੈք

● 福島の進路 2023.04�4
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తなޙؾܠୀがੜͨ͡ͷとରরతʹɺもとͰは
ถԤともʹࣦ業が前࣌ͷࢢ༧ʹ
ͯ͠Լج調Λҡ͓ͯ࣋͠ΓɺถԤࡁܦはΤωϧ
ΪʔՁ֨ߴಅや大෯ར্͛ʹରͯ͠ڧいੑΛࣔ
ͯ͠いるʢਤද̐ࢀࠨরʣɻ

ถࠃとԤभʹはڞ௨がଟくɺੑ݈ؤΛもͨら
ͯ͠いるཁҼもͦͷ̍ͭͰある͜と͔らɺถࠃʹ
ͭいͯͷΈ֬ೝ͢るとɺୈҰʹɺ大෯なར্͛ʹ
もؔΘらͣɺۚ༥ڥが؇తなঢ়ଶΛҡͯ࣋͠
いる͜とがࢦఠͰきるɻถࠃγΧΰ࿈ۜࢉग़ͷ全
ถۚ༥ࢦڥΛΈるとɺੴ༉ޙػةͷར্͛ہ
໘ͰはɺϦʔマϯɾγϣοΫޙΛえるఔ·Ͱ
大෯ʹ্ঢʢλイτԽʣͯ͠いͨҰํɺもとͰ
はマイナスݍͰਪҠ͓ͯ͠Γɺ؇తなঢ়ଶが
ҡ࣋͞Εͯいるʢਤද̐ӈࢀরʣɻ大෯なར্͛
ʹもؔΘらͣɺۚ༥ڥͷλイτԽがΈらΕない

ͷはɺイϯϑϨがϐʔΫΞτ͢るな͔ɺར্
͛ͷ࠶Ճʹର͢るࢥがͦΕ΄どߴ·ͬͯいな
いͨΊともߟえらΕるɻͨ͠がͬͯɺ今ޙɺۚ༥
が؇తなਫ४ͰਪҠ͢る͔ど͏͔はɺ'3#ڥ
ʹΑるۚ༥ࡦӡӦやͦΕΛࠨӈ͢るイϯϑϨಈ
えるɻݴୈと࣍

ୈೋʹɺՈܭ෦ͷ݈͞ؤΛࢦఠͰきるɻ͜ͷ
と͜Ζɺݸਓফඅؔ࿈ͷࢦࡁܦඪがࣄ前ͷࢢ༧
Λ্回る͜とがΈらΕ͓ͯΓɺ͜͏ͨ͠ݎ調な
ఠ͞ΕͯࢦਓফඅͷཁҼͷ̍ͭとͯ͠Ҿきଓきݸ
いるͷがɺՈܭがίϩナՒͷؒʹੵΈཱͯͨஷ
ͷଘࡏͰあるɻ'3# ʹΑるਪํܭ๏ʹ฿ͬͯա
ͷτϨϯυ͔らͷဃとͯ͠աஷΛఆٛ͢ڈ
るとɺաஷͷਪܭはݮগʹసͯ͡はいるも
ͷͷɺもとͰも̎ஹυϧنʹ্͓ͬͯΓɺ今
ると࣋͢Ͱաঢ়ଶΛҡ·ظ࢛も2025ୈ̍ޙ

福島の進路 2023.04 ● ��

ਤද̐ɿถԤͷࣦۀʢࠨʣͱશถۚ༥ࢦڥʢӈʣ

ਤද̑ɿถࠃʹ͓͚ΔՈܭͷաஷʢࠨʣͱݸਓফඅʢӈʣ
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রʣɻ͜ͷΑ͏ʹաஷࢀࠨΕるʢਤද̑·ࠐݟ
がɺՁߴಅʹΑる࣮࣭ॴಘͷԡ͠Լ͛やར্
͛ͷ影響ʹର͢るΫογϣϯとͯ͠࡞༻͠ଓ͚る
݁ՌɺݸਓফඅはίϩナՒ前とಉ༷ͷϖʔスͰͷ
৳ͼΛଓ͚るとΈͯいるʢਤද̑ӈࢀরʣɻ

͜ͷΑ͏ʹɺถࠃはɺ؇తなۚ༥ڥやՈܭ
ͷաஷがੑ݈ؤʹͭながͬͯいるͨΊɺਂࠁ
なޙؾܠୀΛ回ආͰきるとߟえらΕるɻͦͷҰํ
Ͱɺੑ݈ؤがɺ࿑ಇࢢͷෆߧۉやɺͦΕʹ͏
イϯϑϨߴਐがظԽ͢るϦスΫʹもͭながΓಘ
る͜とʹはҙがඞཁͰあるɻ

͜͜Ͱɺ࿑ಇࢢͷෆߧۉͷ߹いʹͭいͯɺ
業ͷܽһとࣦ業ऀͷൺΛ֬ೝ͢るとɺྺا
ࢀࠨਫ४ͰͷਪҠがଓいͯいるʢਤද̒ߴతな࢙
রʣɻαϯϑラϯγスί࿈ۜΤίϊϛスτʹΑる
ࢦࣅͰはɺ͜ͷܽһɾࣦ業ൺはɺଟくͷྨڀݚ

ඪͷதͰɺۚやՁʹର͢る༧ଌྗが࠷もߴい
とͷ݁ՌがಘらΕͯいるʢਤද̒ӈࢀরʣɻ今ޙ
もɺ࿑ಇࢀՃがίϩナՒ前Λ回෮͢るʹは૬Ԡ
ͷؒ࣌Λཁ͢るとߟえらΕɺܽһɾࣦ業ൺは
໘ྺ࢙తなߴਫ४Λҡ࣋͢るとΈらΕる͜と͔らɺ
্ۚঢとイϯϑϨがɺ'3# ͷ̎％ͷイϯ
ϑϨඪと߹తなਫ४·ͰԼ͢るʹはあるఔ
ͷؒ࣌がඞཁʹなるとࠐݟΜͰいるʢਤද̓ࢀ
রʣɻ·ͨɺ今ޙɺイϯϑϨͷج調がԼ͔ら
্ঢとసͨ͡߹ʹはɺར্͛ͷ࠶Ճʹର͢
るࢥがߴ·る݁Ռɺۚ༥ڥが大෯ʹλイτԽ
͠ɺถؾܠࠃΛٸʹྫྷや͢ϦスΫは೦಄ʹஔく
ඞཁがあるɻ

தࠃʹͭいͯはɺʮθϩίϩナʯࡦͷऴྃ
やถԤࡁܦͷੑ݈ؤΛ౿·えͯɺ2023ͷ࣮࣭
(%1 ݟ௨͠Λ前ൺʴ4.9％と༧ଌͯ͠い

● 福島の進路 2023.04��

ਤද̒ɿถࠃʹ͓͚Δܽһɾࣦۀൺʢࠨʣͱ֤छࢦඪͷۚɾՁʹؔ͢Δ༧ଌྗʢӈʣ

ਤද̓ɿถࠃͷ্ۚঢʢࠨʣͱΠϯϑϨʢӈʣ
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るɻୈ14ظ全ࠃਓຽද大ձʢ全ਓʣͰެද͞
Εͨ2023ͷࡁܦඪͰあるʮ̑� 前ޙʯ
と΄΅ಉఔͷਫ४ΛࠐݟΜͰいるɻا業ͷگܠ
ʹऴྃࡦʢ1.*ʣΛΈるとɺʮθϩίϩナʯײ
͏࠶ࡁܦ։ޙɺ非製造業Λத৺ʹɺײگܠが大
きくվળͯ͠いるʢਤද̔ࢀࠨরʣɻͦͷվળ෯
ΛΈるとɺ্ւͷࢢ෧がղআ͞Εͨ2022̒
ܦ໘Ͱもɺہ࣍Λ্回ͬͯいる͜と͔らɺ今ࠒ݄
ɺ࣮࣭ޙ։࠶ࡁ (%1 ͷ৳ͼʢ前ظൺʣはҰ
ࢀΜͰいるʢਤද̔ӈࠐݟると·ߴతʹ大きく࣌
রʣɻͨͩ͠ɺ͜ΕはҰ࣌తなもͷʹࢭ·Γɺͦ
ͷޙはɺถԤΛத৺ʹதࠃʹとͬͯͷ֎धͷݮ
が໘ଓくとΈらΕる͜となど͔らɺ̑％ΛԼ回
るが͠らくଓくと༧ଌͯ͠いるɻ

【Πϯόϯυधཁ૿ՃΘ͕ࠃの༌ग़Λ
͚ΜҾ】

がల։͢るதͰɺイϯόؾܠ֎ͷΑ͏ʹւه্
ϯυधཁʢ๚֎ࠃਓ٬ʹΑるফඅʣͷ૿Ճが
Θがࠃͷ༌ग़Λ͚ΜҾ͢るとΈͯいるɻؔޫ؍࿈
ͷαʔϏス༌ग़ΛΈるとɺਫࡍରࡦが大෯ʹ؇
͞Εͨࡢ10݄ҎདྷɺはͬきΓと૿Ճʹస͓ͯ͡
Γɺதࠃʹ͓͚るʮθϩίϩナʯࡦͷऴྃなど
も૬·ͬͯɺ今ޙも͜͏ͨ͠がଓくとΈͯい
るʢਤද̕ࢀࠨরʣɻ

イϯόϯυधཁͷઌߦきΛݟ௨͢͏えͰはɺ
ίϩナՒ前ͷਫ४Λ回෮͢るϖʔスͷΈならͣɺ
ίϩナՒ前ΛえͨޙͰも૿Ճが࣋ଓ͢る͔もॏ
ཁなϙイϯτとなるɻͦ͜Ͱɺ*.' ͷڀݚՌ
などΛߟࢀʹɺイϯόϯυधཁͷظతなߧۉ
ਫ४͓Αͼͦͷਫ४ͷ回෮スϐʔυΛͨ͠ࢉࢼɻ
イϯόϯυधཁͷظతなߧۉਫ४がւ֎ࡁܦ
ͷنとҝସϨʔτਫ४ʹΑܾͬͯఆ͞Εると
ఆ͠ਪ͢ܭるとɺւ֎ࡁܦͷやԁ҆ͷਐలʹ
Αͬͯɺイϯόϯυधཁͷߧۉظਫ४はίϩ
ナՒͰも大きく৳ͼͯいͨՄੑがࣔࠦ͞Εるɻ
ͦΕʹも͔͔ΘらͣɺίϩナՒͰイϯόϯυध
ཁがͨ͠ͷはɺҠಈ੍ݶͷͨΊとղऍͰきるɻ
今ޙはɺࡢ10݄ͷਫࡍରࡦͷ大෯な؇やɺ̏
݄͔̍らͷதࠃΛରʹͨ͠ਫࡍાஔͷ؇な
どΛड͚ͯɺイϯόϯυधཁはɺظతなߧۉ
ਫ४とɺաڈとಉ༷ͷϖʔスͰ回͠ؼɺݟ௨͠
はɺίϩナՒ前ΛはͬきΓと্回るʹظͷऴؒظ
と༧ଌͯ͠いるɻ

͜ͷΑ͏ʹαʔϏス༌ग़が大෯ʹ૿Ճ͢るとݟ
ʹΕるͨΊɺάϩʔόϧ·ࠐ *5 ηΫλʔなど製

造業ͷ׆ಈがೈ調ʹਪҠ͠ɺࡒ༌ग़が2023ʹ
マイナスసԽ͢るなど͞͠ݫΛΈͤるもとͰもɺ
༌ग़全ମはઌߦき૿Ճج調Λҡ࣋͢るとΈͯいる

ʢਤද̕ӈࢀরʣɻ

ࢿௐʹ推移͢Δͳ͔ɺઃඋݎՁ͕ג】
ண࣮ʹ૿Ճ】

ͭʹࢿ回෮ͷ͚ΜҾͷ̍ͭͰあるઃඋؾܠ
いͯはɺߴਫ४ͷا業ऩӹΛഎܠʹఈݎくਪҠ͢
るגՁと߹తな͔ͨちͰண࣮ʹ૿Ճͯ͠いくと
༧ଌͯ͠いるʢਤද10ࢀࠨরʣɻ۩ମతʹはɺג
業اΕͨ·ࠐʹ৫ΓࢢՁ૯ֹなど͔らなる࣌ࣜ
Ձとا業ͷ࣮ࢿ産など͔らߏ͞Εるࢿຊス
τοΫͷ࠶औಘֹͷൺʢτʔϏϯͷ 2 とͯ͠
らΕるʣはɺઃඋࢿɾࢿຊスτοΫൺとཧ
తʹも࣮ূతʹも࿈ಈ͢るʹある͜とʹも
とͮいͯ༧ଌͯ͠いるʢਤද10ӈࢀরʣɻ

【ϕʔεΞοϓ͕৳ͼΈɺՁ্ঢʹ
【ࠔ্ۚঢ͏߹ݟ

ʹॴಘऀ༺ޏਓফඅͷܾఆཁҼͷ̍ͭͰあるݸ
ͭいͯɺͦͷಈʹؔ৺ͷߴ·ͬͯいるϕʔス
Ξοプはຊ࿑ಇ߹૯࿈߹ձʢ࿈߹ʣͷ
ඪͰあるʴ̏％ʹはಧ͔ͣɺ2023はʴ1.0％ɺ
2024がʴ1.3％となるとΈͯいるɻʢਤද11ࠨ
業ऩӹやイϯϑϨʹもとاরʣɻ͜ͷ༧ଌはࢀ
ͮくもͷͰはあるがɺ࿑ߦڀݚॴが1974͔
らຖ࣮ͯ͠ࢪいるʮ্͛ʹؔ͢るΞϯέʔ
τ調査ʯͷ2023Ͱもಉ༷ͷ݁ՌがಘらΕͯい
るɻಉ調査ͰはɺもとͷٸなՁ্ঢͷର
Ԡํ๏ʹͭいͯ࿑ํ͔ら回Λಘ͓ͯΓɺ࿑
ಇଆはϕΞͰରԠ͢きとͷ回がׂ̔Λえͯ
いるҰํɺܦӦଆΛΈるとϕΞͰରԠ͢るํと
ͷ回がׂ̏ఔʹա͗ない΄͔ɺରԠ༧ఆな͠
もׂ̏Ҏ্ʹ্ͬͯいるʢਤද11ӈࢀরʣɻ͜ͷ
Α͏ʹɺܦӦଆʹ͓いͯɺՁߴΛϕʔスΞοプ
ʹө͢るߦ׳がීͯ͠ٴいない͜とがՁ্
ঢʹݟ߹͏্ۚঢΛ͛るとΈͯいるɻ

【Ձ্ঢʹΑΔ࣮࣭ॴಘのऑؚΈΛա
ஷ͕Χόʔ】

͜͏ͨ͠な͔ɺফඅऀՁͷ前ൺはɺઌߦき
ԼΛͨどるとはΈらΕるもͷͷɺʹΑ
るిؾิॿが2023ޙҎ߱ʹ༧ఆ௨Γॖখ
ͯ͠いくとఆ͢るとɺʴ̎％ڧͰਪҠ͢るとΈ
らΕるʢਤද12ࢀࠨরʣɻ݁Ռとͯ͠ɺ࣮࣭Մॲ

福島の進路 2023.04 ● ��



● 福島の進路 2023.04��

ਤද̔ɿதࠃͷײگܠۀاʢࠨʣͱ࣮࣭ (%1 ʢӈʣ

ਤද�0ɿΘ͕ࠃʹ͓͚ΔઃඋࢿʢࠨʣɺτʔϏϯͷ 2 ͱઃඋࢿɾࢿຊετοΫൺʢӈʣ

ਤද̕ɿΘ͕ࠃͷΠϯόϯυधཁʢࠨʣͱࡒɾαʔϏε༌ग़ʢӈʣ

ʢࢿྉʣ)BWFS "OBMZUJDT

ʢࢿྉʣֳʰ࢛ظผ (%1 ใ ɺɦh ຊετοΫใࢿఆݻ ɺɦຊۜߦʰۚࢿ॥౷ܭ ɺɦຊࡁܦ৽ฉࣾ

ʢʣࠨਤαʔϏε༌ग़σϑϨʔλʔΛ༻͍࣮࣭ͯԽɻ
ʢࢿྉʣ�/HVZFO "� 5� /� l+BQBO`T JOCPVOE UPVSJTN CPPN� MFTTPOT GPS JUT QPTU�$07*%��� SFWJWBMz *.' 8PSLJOH 1BQFS /P�

��������ʢ����ʣɺࡒলɾຊۜߦʰࡍࠃऩࢧ౷ܭ ɺɦֳʰ࢛ظผ (%1 ใʱ
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ॴಘはɺΊͷਫ४ͰͷԣいਪҠがଓくと༧
ଌͯ͠いるʢਤද12ӈࢀরʣɻ

ऑؚΉ࣮࣭ॴಘはݸਓফඅΛԡ͠Լ͛るํʹ
ͰもίϩナՒࠃとಉ༷ʹɺΘがࠃるがɺถ͢༺࡞
தʹੵΈ্がͬͨՈܭͷաஷがɺもとͰは
50ஹԁنʹ্るとਪ͞ܭΕる͜と͔らɺՁߴ
ʹΑるෛͷ影響ʹର͢る؇িࡐʹなるとΈͯいる

ʢਤද13ࢀࠨরʣɻ͞らʹɺαʔϏスؔ࿈ͷݸਓফ
අはɺίϩナՒ前ʹൺɺґવとͯ͠ਫ४ʹࢭ
·͓ͬͯΓɺ͜Εがਖ਼ৗԽͯ͠いく͚ͩͰɺ全ମ
ͷݸਓফඅΛԡ্͛͠ಘるɻ͜͏ͨ͜͠とΛ౿·
えɺݟ௨ؒ͠ظऴظʹはɺݸਓফඅがίϩナՒ前
とಉ༷ͷਫ४ʹ·Ͱ回෮͢ると༧ଌͯ͠いるʢਤ
ද13ӈࢀরʣɻ

【ۚظརの্ঢ࣮ମࡁܦΛ૬ԠʹԼԡ
͠】

Ҏ্ͷΑ͏ʹɺΘがࠃͷؾܠは回෮Λଓ͚ると
Έͯいるがɺෆ࣮֬ੑはߴくɺؾܠԼৼΕͷϦス
Ϋが大きいɻओなϦスΫはւ֎ʹىҼ͓ͯ͠Γɺ
ถԤͰイϯϑϨߴਐがఆҎ্ʹظԽ͠ɺҰஈ
とྗڧなۚ༥ҾきకΊが࣮͞ࢪΕる͜とͰۚ༥
い͓ͯʹࠃが大෯ʹλイτԽ͢るϦスΫやɺதڥ
৽ܕίϩナイϧスͷײછが࠶ͼ֦大͢るϦスΫ
などがあるɻ͜ΕらʹՃえͯɺࡢ12݄ʹ্ঢʹ
సͨۚ͡ظརʹͭいͯもɺҰஈͷ্ঢϦスΫが
೦͞Εͯいるɻݒ

ͦ͜Ͱɺۚظར্ঢʹΑる࣮ମࡁܦͷఆྔ
తな影響ΛѲ͢るͨΊʹɺマΫϩࡁܦϞσϧΛ
༻いͨੳΛ࣮ͨ͠ࢪʢਤද14ࢀরʣɻ۩ମతʹ

福島の進路 2023.04 ● ��
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ʢࢿྉʣ૯লʰফඅऀՁࢦ ɺɦֳʰՈܭՄॲॴಘɾՈܭஷ࢛ظผใʱ
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はɺΘがࠃͰΑくらΕͨマΫϩࡁܦϞσϧͰあ
Γɺৄࡉがެද͞Εͯいる̎ͭͷϞσϧΛ׆༻͠
ͨɻ̍ͭはຊۜߦが։ൃͨ͠ϋイϒϦουܕ
ຊࡁܦϞσϧͷ 2�+&. ͰあΓɺも͏̍ͭは
ܦ /&&%4 ͷ /&&%4 ຊࡁܦϞσϧͰあるɻ͜
ΕらΛ׆༻ͯ͠ɺϕʔスライϯରൺͰۚظརが
̍％ϙイϯτ্ৼΕͨ͠߹ͷγϛϡϨʔγϣϯ
Λ࣮ͨ͠ࢪと͜ΖɺϞσϧͷٕज़తな໘ʹҧいが
ଘͯ͠ࡏいる͜と͔らɺఆྔزʹײ͔ͷ૬ҧは
あるもͷͷɺجຊతʹはۚརײԠతなઃඋࢿや
ॅࢿͷམちࠐΈなど͔らɺ࣮࣭ (%1 ͷਫ४
がɺۚར্ঢ͔ら࢛̔ޙظʹは0.5ʙ̍％ɺϕʔ
スライϯ͔らԼৼΕるとͷ݁ࢉࢼՌがಘらΕͨɻ

Θがࠃͷજࡏがʴ0.5％ఔとਪ͞ܭΕͯ
いる͜とΛ౿·えΕɺۚظར্ঢʹΑる影響
はখ͞くないとධՁͰきるɻ

͜ͷΑ͏ʹۚظར্ঢは࣮ମࡁܦΛ૬ԠʹԼ
ԡ͢͠るとΈらΕるがɺۚظརが্ঢ͢るϦス
ΫΛɺࡢͷݧܦΛ౿·えͯల͢るとɺࢧ
ग़ͷ大෯な֦大などͷࠃཁҼΑΓもɺւ֎ʹ͓
͚るイϯϑϨߴਐやۚར্ঢなどͷւ֎ཁҼがܖ
えらΕるɻͨ͠がͬͯɺάϩʔόϧߟとなるとػ
なཁҼが༷ʑなܦ࿏Λ௨ͯ͡ɺΘがࠃʹ影響Λٴ
΅͠ಘるΛ೦಄ʹஔきͭͭɺҾきଓきɺւ֎ͷ
ΛҙਂくΈͯいくඞཁがɾՁɾۚ༥ಈࡁܦ
あるɻ

● 福島の進路 2023.04�0

ਤද��ɿΘ͕ࠃͷաஷʢࠨʣͱݸਓফඅʢӈʣ

ਤද�4ɿΘ͕ࠃʹ͓͚Δۚظར্ঢͷӨڹɿ2-+&.ʢࠨʣͱܦ N&&%S Ϟσϧʢӈʣ

ʢʣࠨਤͷʮݱ༬ۚʯۚࢿ॥౷ܭΑΓ࡞ɻՈܭʹޏ༻ओɺඃ༻ऀɺݸਓۀاΛؚΉɻ
ʢࢿྉʣຊۜߦʰۚࢿ॥౷ܭ ɺɦֳʰ࢛ظผ (%1 ใʱ

ʢʣࠨ� ਤͰظʢ��ʣ͓Αͼதظʢ̏ʙ̑ʣͷۚ࠴ࠃར͕γϛϡϨʔγϣϯؒظதɺϕʔεϥΠϯରൺ̍ˋϙΠϯτ্ঢɻӈਤͰ
ۚ࠴ࠃظར͓ΑͼظϓϥΠϜϨʔτ͕γϛϡϨʔγϣϯؒظதɺϕʔεϥΠϯରൺ̍ˋϙΠϯτ্ঢɻ
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福島県のऀۀࣄΛऔΓڥ͘ר

株式会社東邦コンサルティングパートナーズ
コンサルタントܗɹൟً

福島市大町 4-4  東邦スクエアビル６階
TEL：024-526-0055
URL：https：//www.toho-tcp.co.jp

தখۀاʹ͓͚Δۀࣄঝܧ

ࣾઃཱのഎ景
ɹౡݝʹ͓͚Δऀۀࣄͷ̍ؒͷٳഇۀɾ

ղ݅ࢄΛ͝ଘ͡Ͱ͠ΐ͏͔ɻఇࠃσʔλόϯ

ΫʹΑΔͱɺ����࣮ʹ���ࣾఔͷ͕ऀۀࣄ

ˋ���ɻͦͷ͏ͪ4͢·͍ͯ͠ࢄղͨ·ۀഇٳ

ʢ���ࣾఔʣࣈࠇഇۀͰ͋Γɺऀܧޙෆࡏʹ

ΑΓഇۀΛ༨ّͳ͘͞ΕΔέʔε͕େΛ͠Ί

͓ͯΓ·͢ɻ

ɹࣾ౦ۜߦͷ���ˋࢠձࣾͱͯ͠ɺۀࣄ

ঝ͓ܧΑͼ .�" ίϯαϧςΟϯάۀΛઐ

՝ղܾͷ͓खܧঝۀࣄͷ·ɺ͓٬͍͞ߦʹ

͍Λ͓ͯ͠Γ·͢ɻҎલΑΓ౦ۜߦͷ๏ਓί

ϯαϧςΟϯά෦ʹ͓͍ͯಉ༷ͷۀΛͯͬߦ

͓Γ·͕ͨ͠ɺࠓࡢͷۀࣄঝܧରࡦͷχʔζ

ͷߴ·ΓΛड͚ɺ͔ۜߦΒಉۀΛΓ͠ɺ

ઐࣝͱݧܦΛඋ͑ͨࣾһΛஔ͓ͯ͠Γ·

͢ɻલड़ͷ௨ΓɺౡݝͰຖ���ࣾఔ͕

ࠇΓɺͦͷ͏ͪఔ͕͓ͯ͠ࢄɾղۀഇٳ

Γ·͢ʢਤද̍ʣɻ͓ͯ͠ۀͰഇࣈ

【ਤද１】

福島県ٳഇۀɾղ݅ࢄ数推移

ʢࢿྉɿఇࠃσʔλόϯΫͷࢿྉΛࣾʹͯՃʣ

ɹࣜגձࣾ౦ίϯαϧςΟϯάύʔτφʔζ����݄̔ʹઃཱ͠ɺಉ��݄̐ʹ։͍ͨ͠ۀ·
ͨ͠ɻຊߘͰ͕ࣾઃཱ͞Εͨഎܠۀ༰ɺҰൠతͳۀࣄঝܧͷख๏ʹ͍ͭͯ̒ճʹΓܝ
આ໌͍ͯͯͭ͠ʹڥ͘רΛऔΓऀۀࣄͷݝɻୈ̍ճࣾͷ֓ཁౡ͢·͖͍ͩͨͯͤ͞ࡌ
͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
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ɹ·ͨɺݝܦӦऀͷฏۉྸ্ঢ͠ଓ͚ͯ

͓Γ·͢ɻ����ͷܦӦऀͷฏۉྸࡀ����

ͱͳ͓ͬͯΓɺޙࠓ��Ҏʹऀܧޙ͕ߋ

Խ͢Δ͜ͱ͕༧͞Ε·͢ʢਤද̎ʣɻࡏݦʹ

【ਤද２】

ྸۉӦऀのฏܦ

ʢࢿྉɿఇࠃσʔλόϯΫͷࢿྉΛࣾʹͯՃʣ

ɹՃ͑ͯɺࡏݱͷऀۀࣄΛऔΓ͘ר֎෦ڥ

͔ͳΓ͍͠ݫͷ͕͋Γ·͢ɻऀܧޙʹՃ

͑ɺຫੑతͳਓखෆɺ৽ܕίϩφΠϧεՒ

ͰͷܦӦڥͷܹมɺݪྉɾ೩ྉߴಅʹΑΔऩ

ӹͷѹഭͳͲෳͷཁҼ͕૬·ͬͯɺૢۀΛఘ

ΊΔྸߴͷܦӦऀগͳ͋͘Γ·ͤΜɻऀۀࣄ

ͷݮগɺଈͪޏ༻ͷݮগɺҬࡁܦͷਰୀΛ

ҙຯ͓ͯ͠Γɺݝऀۀࣄͷۀࣄঝࢧܧԉ٤

ͷ৽ँࡁܦͷ՝ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻҬۓ

Λଅ͢͜ͱ͕Ҭۚ༥ؔػʢ͓Αͼάϧʔϓձ

ࣾʣͷ໋Ͱ͋Γɺࣾݱࡾओٛʢݱɾݱ

ɾ࣮ݱʣΛୈҰʹ͛ܝɺ্صͷۭͰͳ͘ɺ

Λೝࣝ͢Δ͜ͱ࣮ݱ͠؍ΛݱͰݱʹࡍ࣮

Ͱɺ͓٬͞·ͷྑ͖ऀʢύʔτφʔʣͱ͠

ͯίϯαϧςΟϯάαʔϏεΛఏ͠ڙɺۀࣄঝ

՝ղܾͷ͓ख͍Λ͍ͨ͠·͢ɻܧ

ΔΈ๊͕͑ۀا
ɹݱͷ๊͕͑ۀاΔΈ༷ʑͰ͕͢ɺۚ༥

ிʹΑΔۀاΞϯέʔτͷ݁ՌʹΑΔͱɺۀا

͕ۚ༥͔ؔػΒड͚͍ͨࢧԉαʔϏεͷ͏ͪɺ

ʮۀࣄঝܧʹؔ͢ΔΞυόΠεɾఏҊʯ����ˋ

ͱશମͷׂ̏ऑͱͳ͓ͬͯΓ·͢ʢਤද̏ʣɻ·

ͨɺखྉΛࢧͬͯΑ͍αʔϏεʹ͓͚Δ

ಉ߲����ˋͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βʢਤද

̐ʣɺܦӦऀͷۀࣄঝܧʹؔ͢Δڵຯؔ৺͕Α

Γߴ·͍ͬͯΔ͜ͱ͕Ӑ͑·͢ɻ

ɹதখۀاͷΦʔφʔݽಠͰ͋ΔͱݴΘΕ

͍ͯ·͢ɻͦΕɺ࠷ऴܾஅશͯࣗʹҕͶ

ΒΕ͍ͯΔ͜ͱɺෲΛׂͬͯ͢͜ͱ͕Ͱ͖

Δ૬ख͕͍ͳ͍έʔε͕ଟ͍͜ͱʹىҼ͠·͢ɻ

݁Ռͱͯ͠ɺۀࣄঝܧରࡦͷඞཁੑΛͯ͡ײ

͍Δͷͷɺ࣮ࡍʹର͕ࡦͳ͔ͳ͔ਐ·ͳ͍

ҰҼͱͳ͍ͬͯΔͷͰ͢ɻ

【ਤද３】�

ۚ༥͔ؔػΒड͚͍ͨࢧԉαʔϏε

ʢࢿྉɿۚ༥ிͷࢿྉΛࣾʹͯՃʣ

����
����

��������

��������

����

���� ���� ���� ����
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શࠃ ౡݝ
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����

�����

����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ͦͷଞ

ʹมಈϦεΫީؾ
ؔ͢Δࢧԉ

֤छࢧԉ੍ͷ
հਃͷࢧԉ

ഇۀͷͨΊͷΞυόΠε

Δؔ͢ʹܧঝۀࣄ
ΞυόΠεɾఏҊ

Δؔ͢ʹసۀࣄ
ΞυόΠεɾఏҊ

務ޮԽ（I5ԽɾσδλϧԽ）ۀ
ʹؔ͢Δࢧԉ

取Ҿઌɾൢ ചઌͷհ

ͷհࡐӦਓܦ

ԉࢧ務༰ͷվળࡒ

ԉࢧఆࡦըͷܭۀࣄ

ԉࢧ࡞Γ表ͷ܁ۚࢿ

શମ�O�����（ෳճՄ）
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【ਤද̐】

ख数ྉΛࢧͬͯΑ͍ͱ͑ߟΔαʔϏε

ʢࢿྉɿۚ༥ிͷࢿྉΛࣾʹͯՃʣ

։ޙۀの動͖
ɹࣾܦӦऀͱͷରΛ࠷ॏཁ͢ࢹΔͱͱ

ʹɺܦӦऀͷʮྑ͖ύʔτφʔʯͱͳΔͨΊʹɺ

ౡݝ֎ʹ͋Δ౦ۜߦͷ֤ࢧళͱͷ࿈ܞΛ

���Ҏ߱ۀԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͓͔͛͞·Ͱɺ։ڧ

݅ऑͷۀࣄঝܧɾ.�" ʹؔ͢Δ૬ஊΛड͚

͚͓ͯΓɺۀࣄʹطঝܧʹؔ͢ΔίϯαϧςΟ

ϯάܖͷཱ .�" ͷཱෳ݅͝ܖ

͍͟·͢ɻվΊͯۀࣄঝܧରࡦͷχʔζ͕͍ߴ

ͷͰ͋Δͱ͡ײΔͱͱʹɺҾ͖ଓ͖౦ۜ

՝ղܧঝۀࣄӦऀͷܦɺ͠ܞళͱ࿈ۀͷӦߦ

ͯ͑ߟͱ͍͖͍ͨͯͬߦԉΛࢧ͚ͨʹܾ

͓Γ·͢ɻ

ɹ࣍ճʮۀࣄঝܧͷ֤ख๏ʯʮɾࣾঝ

·͍ࢥʯʹ͍ͭͯϑΥʔΧε͍͖͍ͯͨ͠ͱܧ

͢ɻ

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ͦͷଞ

ԉࢧมಈϦεΫʹؔ͢Δީؾ

֤छࢧԉ੍ͷ
հਃͷࢧԉ

ഇۀͷͨΊͷΞυόΠε

Δؔ͢ʹܧঝۀࣄ
ΞυόΠεɾఏҊ

Δؔ͢ʹసۀࣄ
ΞυόΠεɾఏҊ

務ޮԽ（I5ԽɾσδλϧԽ）ۀ
ʹؔ͢Δࢧԉ

取Ҿઌɾൢ ചઌͷհ

ͷհࡐӦਓܦ

ԉࢧ務༰ͷվળࡒ

ԉࢧఆࡦըͷܭۀࣄ

ԉࢧ࡞Γ表ͷ܁ۚࢿ

ʻۀࣄঝܧͷϫϯϙΠϯτʂʼ
̦ɽۀࣄঝܧʹͲͷΑ͏ͳख๏͕͋Δͷʁ
̖�ɽۀࣄঝܧʹେ͖͚ͯ̏ͭ͘ͷख๏͕͋Γ·͢ɻ̍ͭΛऀܧޙͱ͢Δ親族
承継ɻ̎ͭࣾһΛऀܧޙͱ͢Δ関係者承継ɻޙ࠷ۀࣄձࣾʹঝ͢ܧΔ第三者
承継（M&A）Ͱ͢ɻ

ɹ�ɹ͜ͷ͍ͣΕ͔ͷख๏ʹͯۀࣄΛঝ͔͍ͯ͠ܧͳ͚Εɺ優良企業Ͱ͋ͬͯ
ɹܧۀࣄଓʹࢧোΛ͖ͨͯ͠͠·͍·͢ɻ

TCP2022年10月開業！
৽ͨͳઓͰ地域Λม͑Α͏

福島の進路 2023.04 ● ��



調査レポート

ʻཁ　ࢫʼ

【ࣗࣾのگۀஅ】
１ɽݱঢ়のگۀஅ
ൺʴ̎⺞ʣとɺマイナスظஅ指数ʣ˞はɺ全産業˚13ʢ前گʣ#4Iʢ景ظʢ����Լگݱ

となΓɺԼ߱ہ໘ʹあるとஅ͞Εͨɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈるとɺ製造業˚14ʢಉ˚̒⺞ʣɺ
非製造業˚12ʢಉʴ̔⺞ʣとɺ製造業は前ظൺͰマイナスが֦大ͨ͠ͷʹର͠ɺ非製造業はαʔ
Ϗス業などがプラスʹసͨ͜͡となど͔らɺ前ظൺͰマイナスがॖখͨ͠ɻ
２ɽޙࠓのگۀஅ
ʣ#4Iظ௨͠ʢ����্ݟ はɺ全産業˚19ʢಉ˚̒⺞ʣɺ製造業˚20ʢಉ˚̒⺞ʣɺ非製造

業˚17ʢಉ˚̑⺞ʣとɺ全産業ɾ製造業ɾ非製造業はいͣΕもԼ߱ہ໘がଓきɺ͞らʹ͞͠ݫが
௨͠Ͱあるɻݟ͢૿

【動向༺ޏ】
����１݄のޏ༻աෆ #4I はɺ全産業Ͱ˚41ʢ前回調査ൺ˚̏⺞ʣとʮෆʯͷ回ׂ߹

がʮաʯΛ্回Γɺෆײがあるとஅ͞Εɺ前ظʢ2022݄̓ʣʹൺෆײがややڧ·ͬ
ͨɻ

【ڹಅのӨߴྉՁ֨ࡐݪ༉ɾݪ】
ಅͷ影響ʹͭいͯはɺ全産業Ͱʮ大きくマイナス影響があるʯ·ͨはʮやߴྉՁ֨ࡐݪ༉ɾݪ　
やマイナス影響があるʯとマイナスஅׂͨ͠߹は߹Θͤͯ90.9％ʹୡͨ͠ɻ製造業は非製造業
ʹൺʮ大きくマイナス影響があるʯと回ׂͨ͠߹が20⺞Ҏ্ߴくɺൢചՁ֨ͷసՇが非製
造業ʹൺਐΜͰいない͜となどがɺͦͷཁҼʹなͬͯいるとΈらΕるɻ

˞  #4*ʢگܠஅࢦʣとはɿ#VTJOFTT 4VSWFZ *OEFY ͷུɻا業ܦӦऀͷࣗࣾا業ͷ業や業گɺै
業һなどͷஅɾݟ௨͠ʹͭいͯΞϯέʔτΛ࣮͠ࢪɺ্ঢと回ͨ͠ا業ͷߏൺ͔らԼ߱と回
ͨ͠ا業ͷߏൺΛࠩ͠Ҿいͯࢉग़͢るɻ数値がプラスであれば前期と比較して景況が良化、マ
イナスであれば前期と比較して景況が悪化と判断する企業が多いことを示す。

ୈ82ճ　福島県ؾܠಈௐࠪ
ʙ2�22年度Լگݱظͱ2�23年度্ݟظ௨͠ʙ

県内企業の景況は、原油・原材料価格高騰の影響など
を受けて、現況・先行きとも下降局面が続いている

● 福島の進路 2023.04�4



調査レポート

ᶗɽ県ɺ֤ॴଐۀքの景気அ
１ɽ県の景気அ#4I
����Լگݱظはɺ全産業˚25ʢ前ظൺ˚̏⺞ʣɺ����্ݟظ௨͠は全産業˚18ʢಉʴ̓⺞ʣ

とɺ製造業ɾ非製造業ともʹʮԼ߱ʯͷ回ׂ߹がʮ্ঢʯΛ্回ΓѱԽΛࣔ͢マイナスとなΓɺ
Լ߱ہ໘ʹあるとஅ͞Εͨɻگݱはマイナスがやや֦大ͨ͠もͷͷɺݟ௨͠はマイナスがॖখͨ͠

ʢਤද̍ʣɻ

２ɽ֤ॴଐۀքの景気அ#4I
����Լگݱظはɺ製造業˚24ʢಉ˚11⺞ʣɺ非製造業˚25ʢಉʴ̍⺞ʣとɺ製造業ɾ非製造業

ともʹマイナスとなΓɺԼ߱ہ໘ʹあるとஅ͞Εͨɻ前ظൺͰ非製造業はマイナスがॖখ͠ɺ製
造業はマイナスが֦大ͨ͠ʢਤද̍ʣɻ
����্ݟظ௨͠はɺ製造業˚22ʢಉʴ̎⺞ʣɺ非製造業˚25ʢಉʶ̌⺞ʣとɺ製造業ɾ非製造

業ともʹマイナスとなΓɺԼ߱ہ໘ʹあるとஅ͞Εͨɻ前ظൺͰ非製造業はԣいɺ製造業はマ
イナスがॖখͨ͠ʢਤද̍ʣɻ

˔ௐࠪཁྖ
̍ɽ調査ํ๏　　ଟ߲Ξϯέʔτ調査༣ૹ๏
̎ɽ調査ର　　ݝا業529ࣾ
̏ɽ回ا業　　313ࣾʢ༗ޮ回59.2％ʣ
̐ɽ調査2023　　ظ݄࣌̍
　　　　　　　　ʢ前回調査ɿ2022݄̓ʣ
̑ɽ調査ରؒظ
　　2022্ظɿ2022݄̐ʙ2022݄̕ظ
　　　　　　　　　͜ͷؒظは ň࣮ŉ とࡌه
　　2022Լظɿ202210݄ʙ2023݄̏ظ
　　　　　　　　　͜ͷؒظは ňگݱŉ とࡌه
　　2023্ظɿ2023݄̐ʙ2023݄̕ظ
　　　　　　　　　͜ͷؒظは ňݟ௨͠ŉ とࡌه

ɿ�#4IʢϏδωεɾαʔϕΠɾΠϯσοΫεʣ
　　のํࢉܭ๏

ʷ 100

　ྫɿ૯回ا業200ࣾ
　　　ʮ্ঢʯ50ࣾ ʮෆมʯ80ࣾ ʮԼ߱ʯ70ࣾ

　　　　　　 ʷ 100 � ˚10
ʢখୈ̍Ґޒࣺ࢛ೖʣ

ʮ্ঢʯと回ͨ͠ا業ôʮԼ߱ʯとͨ͠ا業
૯回ا業

50ʵ70
200

業　　　　　　छ 回ا業 ൺߏ
製　　 造 　　業 134ࣾ 42õ8％
ҿ ৯ ྉ  20 6õ4
ણ ҡ ɾ ણ ҡ 製  14 4õ5
 ࡐ ɾ  製  7 2õ2
ࢴ ɾ ࢴ Ճ   6 1õ9
Խ ֶ 14 4õ5
༼ 業 ɾ  ੴ 製  8 2õ6
మ߯ɾ非మɾۚଐ製 9 2õ9
はΜ༻ɾੜ産༻ɾ業༻ػց 6 1õ9
ి ؾ ػ ց 10 3õ2
෦ɾσόイスࢠి 10 3õ2
༌ ૹ ༻ ػ ց 15 4õ8
ͦ ͷ ଞ 製 造 業 15 4õ8

非 製 造 業 179 57õ2
ݐ ઃ 業 34 10õ9
ӡ ༌ 業 12 3õ8
 ใ ௨ ৴ 5 1õ6
Է ɾ খ ച 業 79 25õ2
α ʔ Ϗ ス 業 31 9õ9
ͦ ͷ ଞ 非 製 造 業 18 5õ8

全 産 業 ܭ 313 100õ0

ਤද̍ɹݝͱ֤ॴଐۀքͷؾܠஅʢ্ঢɾԼ߱ʣ#SI 
2020Լظ
࣮ #4* 

2021্ظ
࣮ #4* 

2021Լظ
࣮ #4* 

2022্ظ
࣮ #4* 

2022Լظ
گݱ #4* ˞̍

มԽ
෯

2023্ظ
௨͠ݟ #4* 

มԽ
෯

ؾܠݝ 全 産 業 ˚48 ˚34 ˚29 ˚22 ˚25ʢ˚27ʣ ˚ç3 ˚18 7

֤ॴଐ業
քͷؾܠ

製 造 業 ˚31 ˚23 ˚ç9 ˚13 ˚24ʢ˚13ʣ ˚11 ˚22 2
非製造業 ˚33 ˚38 ˚32 ˚26 ˚25ʢ˚38ʣ 1 ˚25 0

˞̍ɿ2022Լگݱظͷʢ　ʣは前回調査࣌ͷʮݟ௨͠ʯ

福島の進路 2023.04 ● ��



ᶘɽࣗࣾのگۀஅ
１ɽگۀஅ#4I
　ᾇ　શ　　ମ
　　̖�ɽ����Լگݱظはɺ全産業˚13ʢ前ظൺʴ̎⺞ʣとマイナスとなΓɺԼ߱ہ໘ʹある

とஅ͞Εͨɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈるとɺ製造業˚14ʢಉ˚̒⺞ʣɺ非製造業˚12ʢಉ
ʴ̔⺞ʣとɺ製造業は前ظൺͰマイナスが֦大ͨ͠ͷʹର͠ɺ非製造業はαʔϏス業などがプ
ラスʹసͨ͜͡となどもあΓɺ前ظൺͰマイナスがॖখͨ͠ʢਤද̎ɺ̏ʣɻ

　　　˗�ۀɿ#4* はɺʮమ߯ɾ非మɾۚଐ製ʯなど̎業छが前ظʹൺྑԽΛࣔ͢プラス
となΓɺʮણҡɾણҡ製ʯなど10業छがマイナスとなͬͨɻ

　　　˗�ඇۀɿ#4* はɺʮͦͷଞ非製造業ʯなど̎業छがプラスとなΓɺʮใ௨৴ʯがԣ
いɺʮݐઃ業ʯなど̏業छがマイナスとなͬͨɻ

　　̗�ɽ����্ݟظ௨͠はɺ全産業˚19ʢಉ˚̒⺞ʣɺ製造業˚20ʢಉ˚̒⺞ʣɺ非製造業˚17
ʢಉ˚̑⺞ʣとɺ全産業ɾ製造業ɾ非製造業はいͣΕもマイナスとなΓɺԼ߱ہ໘がଓきɺ
͞らʹ͞͠ݫが૿͢ࠐݟΈͰあるʢਤද̎ɺ̏ʣɻ

　　　˗ ۀɿ#4* はɺʮ༌ૹ༻ػցʯがプラスɺʮはΜ༻ɾੜ産༻ɾ業༻ػցʯがԣいと
なΓɺʮࢴɾࢴՃʯなど10業छがマイナスとなͬͨɻ

　　　˗ ඇۀɿ#4* はɺʮαʔϏス業ʯがプラスɺʮใ௨৴ʯなど̎業छがԣいとなΓɺ
ʮݐઃ業ʯなど̏業छがマイナスとなͬͨɻ

ਤද̎ɹࣗࣾͷگۀஅ #SI ਪҠʢશۀ࢈ʣ
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্ঢͷ回ׂ߹
Լ߱ͷ回ׂ߹

˚2
˚12 ˚11 ˚14˚17 ˚26

˚3

˚50

˚18
˚20

˚7
˚15˚13 ˚19

0 0

17

2 2 ̍

˚4

˞2013্ظʙ2022্ظは࣮ɺ2022Լظはگݱɺ2023্ظはݟ௨͠
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ᶙɽޏ༻動向
１ɽޏ༻のաෆײ
　2023݄̍ͷޏ༻աෆ #4* はɺ全産業Ͱ˚41とʮෆʯͷ回ׂ߹がʮաʯΛ্回Γɺෆ
ɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈͯͨͬ·ڧがややײʢ2022݄̓ʣʹൺෆظがあるとஅ͞Εɺ前ײ
もɺ製造業˚38ɺ非製造業˚43とともʹෆײとஅ͞Ε͓ͯΓɺ製造業Ͱ12業छͯ͢ɺ非製造業
Ͱʶ̌ͷʮใ௨৴ʯΛআく̑業छͰෆײとஅ͞Εͨɻ෦ผͰは̐෦ともෆײがあΓɺʮ製
造ʯ˚46ʢ前ظൺ˚̑⺞ʣが࠷もෆײが͔ͨͬڧʢਤද̐ʣɻ

ਤද̏ɹࣗࣾͷگۀஅʢ্ঢɾԼ߱ʣ#SI
2020Լظ
࣮ #4* ˞̍

2021্ظ
࣮ #4* ˞̍

2021Լظ
࣮ #4* ˞̍

2022্ظ
࣮ #4* ˞̍

2022Լظ
گݱ #4* ˞̎ มԽ෯ 2023্ظ

௨͠ݟ #4*  มԽ෯
全 産 業 ˚18 ˚20 ˚ç7 ˚15ʢ˚14ʣ ˚13ʢ˚18ʣ 2 ˚19 ˚ç6

製 造 業 ˚19 ˚ç7 3 ˚ç8ʢ˚ç3ʣ ˚14ʢ˚ 9ʣ ˚ç6 ˚20 ˚ç6
ҿ ৯ ྉ  ˚43 ˚48 ˚26 5ʢ˚ç5ʣ ˚25ʢ˚32ʣ ˚30 ˚20 5
ણ ҡ ɾ ણ ҡ 製  ˚53 ˚36 ˚17 ˚21ʢ˚17ʣ ˚43ʢ 0ʣ ˚22 ˚29 14
 ࡐ ɾ  製  ˚57 14 50 57ʢ 25ʣ ˚29ʢ˚38ʣ ˚86 ˚14 15
ࢴ ɾ ࢴ Ճ   ˚29 ˚13 10 ˚60ʢ 0ʣ ˚20ʢ˚50ʣ 40 ˚60 ˚40
Խ ֶ 25 13 20 ˚21ʢ˚ç7ʣ ˚21ʢ 7ʣ 0 ˚36 ˚15
༼ 業 ɾ  ੴ 製  ˚38 ˚10 ˚38 ˚13ʢ˚13ʣ ˚25ʢ˚25ʣ ˚12 ˚38 ˚13
మ߯ɾ非మɾۚଐ製 7 ˚17 47 56ʢ 18ʣ 33ʢ 24ʣ ˚23 ˚22 ˚55
はΜ༻ɾੜ産༻ɾ業༻ػց ˚27 5 ˚27 ˚33ʢ˚ç9ʣ ˚17ʢ˚ç9ʣ 16 0 17
ి ؾ ػ ց 0 ˚25 ˚ç9 ˚10ʢ 0ʣ ˚30ʢ˚18ʣ ˚20 ˚10 20
෦ɾσόイスࢠి 20 33 30 ˚10ʢ 0ʣ 30ʢ 40ʣ 40 ˚40 ˚70
༌ ૹ ༻ ػ ց 18 44 0 ˚47ʢ˚17ʣ ˚ç7ʢ˚17ʣ 40 7 14
ͦ ͷ ଞ 製 造 業 ˚ç5 ˚ç5 0 7ʢ˚13ʣ ˚ç7ʢ˚13ʣ ˚14 ˚ç7 0

非 製 造 業 ˚16 ˚30 ˚16 ˚20ʢ˚25ʣ ˚12ʢ˚25ʣ 8 ˚17 ˚ç5
ݐ ઃ 業 4 ˚32 ˚35 ˚32ʢ˚58ʣ ˚38ʢ˚50ʣ ˚ç6 ˚59 ˚21
ӡ ༌ 業 ˚46 ˚17 ˚40 ˚33ʢ˚10ʣ ˚17ʢ˚30ʣ 16 ˚ç8 9
 ใ ௨ ৴ 33 0 0 20ʢ 0ʣ 0ʢ 0ʣ ˚20 0 0
Է ɾ খ ച 業 ˚11 ˚30 ˚22 ˚20ʢ˚30ʣ ˚15ʢ˚33ʣ 5 ˚19 ˚ç4
α ʔ Ϗ ス 業 ˚31 ˚33 0 ˚10ʢ˚ç8ʣ 10ʢ 0ʣ 20 17 7
ͦ ͷ ଞ 非 製 造 業 ˚30 ˚33 19 ˚17ʢ 6ʣ 17ʢ˚ç6ʣ 34 0 ˚17

˞̍ɿ࠶調査࣮ͨ͠ɺʢ　ʣは前回調査ͷگݱ　　　˞̎ɿʢ　ʣは前回調査ͷݟ௨͠

ਤද̐ɹޏ༻ͷաෆ #SIʢաʵෆʣ
全　　　ମ ཧɾࣄ ٕज़ɾڀݚ։ൃ 製　　　造 Ӧ業ɾ٬

2022
݄̓

2023
݄̍

2022
݄̓

2023
݄̍

2022
݄̓

2023
݄̍

2022
݄̓

2023
݄̍

2022
݄̓

2023
݄̍

全 産 業 ˚38 ˚41 ˚14 ˚14 ˚37 ˚40 ˚41 ˚46 ˚35 ˚36
製 造 業 ˚34 ˚38 ˚15 ˚11 ˚32 ˚39 ˚39 ˚43 ˚25 ˚22

ҿ ৯ ྉ  0 ˚10 ˚ç6 20 ˚14 ˚53 ˚17 ˚20 ˚13 6
ણ ҡ ɾ ણ ҡ 製  ˚50 ˚43 ˚ç9 ˚33 ˚33 ˚42 ˚58 ˚57 ˚20 ˚25
 ࡐ ɾ  製  ˚25 ˚29 ˚13 ˚14 ˚20 0 ˚43 ˚43 ˚60 ˚33
ࢴ ɾ ࢴ Ճ   ˚70 ˚75 ˚50 ˚50 ˚29 ˚33 ˚70 ˚75 ˚56 ˚50
Խ ֶ ˚27 ˚21 ˚15 0 ˚42 ˚27 ˚20 ˚36 ˚10 0
༼ 業 ɾ  ੴ 製  ˚29 ˚50 ˚33 ˚13 ˚20 ˚17 ˚57 ˚50 ˚40 ˚29
మ߯ɾ非మɾۚଐ製 ˚35 ˚67 ˚24 ˚11 ˚25 ˚44 ˚41 ˚78 ˚13 ˚22
はΜ༻ɾੜ産༻ɾ業༻ػց ˚55 ˚50 ˚ç9 ˚17 ˚45 ˚60 ˚55 ˚33 ˚30 ˚33
ి ؾ ػ ց ˚27 ˚50 ˚36 ˚20 ˚30 ˚44 ˚18 ˚30 ˚18 ˚44
ి ࢠ ෦  ɾ σ ό イ ス ˚60 ˚70 0 ˚40 ˚30 ˚60 ˚60 ˚70 ˚25 ˚33
༌ ૹ ༻ ػ ց ˚25 ˚27 18 ˚14 ˚30 ˚33 ˚33 ˚40 ˚22 ˚20
ͦ ͷ ଞ 製 造 業 ˚33 ˚33 ˚14 0 ˚55 ˚23 ˚33 ˚33 ˚30 ˚33

非 製 造 業 ˚42 ˚43 ˚14 ˚17 ˚46 ˚43 ʵ ʵ ˚43 ˚44
ݐ ઃ 業 ˚65 ˚50 ˚26 ˚31 ˚63 ˚68 ʵ ʵ ˚48 ˚39
ӡ ༌ 業 ˚50 ˚45 ˚11 0 ˚33 ˚33 ʵ ʵ ˚71 ˚70
 ใ ௨ ৴ ˚50 0 ˚50 0 ˚50 ˚20 ʵ ʵ ˚50 0
Է ɾ খ ച 業 ˚29 ˚33 ˚ç3 ˚11 ˚39 ˚22 ʵ ʵ ˚37 ˚35
α ʔ Ϗ ス 業 ˚43 ˚66 ˚16 ˚19 ˚38 ˚40 ʵ ʵ ˚39 ˚69
ͦ ͷ ଞ 非 製 造 業 ˚53 ˚44 ˚36 ˚33 ˚50 ˚50 ʵ ʵ ˚62 ˚56

ɿޏ༻աෆ #4*ʹաʵෆɻϓϥεաײɺϚΠφεෆײΛද͢ɻ

福島の進路 2023.04 ● ��



２ɽޏ༻ਓһ
　2023݄̐ࠐݟΈͷޏ༻ਓһ #4* はɺ全産業Ͱʴ̐とɺʮ૿Ճ͢るʯͷׂ߹がʮݮগ͢るʯΛ্回Γɺ
前ಉظൺͰ૿Ճ͢るࠐݟΈとなͬͯいるɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈるとɺ製造業˚̎ɺ非製造業
ʴ̕とɺ非製造業Ͱ૿Ճ͢るҰํɺ製造業Ͱݮগ͢る͜とが༧͞Εるɻਖ਼ࣾһɾύʔτผʹΈる
とɺਖ਼ࣾһは૿ՃɺύʔτはԣいࠐݟΈとなͬͨʢਤද̑ʣɻ

３ɽ࠾　　༻
　2023य़ʹ৽࠾ن༻ΛࠐݟΉا業は全産業Ͱ164ࣾʢ前ൺ˚4.7％ʣとɺا༺࠾業と৽࠾ن༻
ਓともʹࡢय़ΑΓもݮগ͢るݟ௨͠となͬͯいるɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈるとɺ製造業Ͱ前
ൺʴ2.8％ɺ非製造業Ͱはಉ˚9.9％とɺ製造業Ͱ૿Ճ͢るも非製造業Ͱݮগとなͬͨɻ·ͨɺ৽ن
036Έਓは全産業Ͱ1ࠐݟͷ༺࠾ਓʢಉ˚3.5％ʣとݮগࠐݟΈͰあるɻ製造業ɾ非製造業ผʹΈる
とɺ製造業Ͱ240ਓʢಉ˚7.7％ʣɺ非製造業Ͱは796ਓʢಉ˚2.2％ʣとɺ製造業ɾ非製造業ともʹݮগ
となͬͨʢਤද̒ʣɻ

ਤද̑ɹ202�݄̐ࠐݟΈͷޏ༻ਓһ #SIʤલಉظ࣌ൺֱʢ૿ɾݮʣʥ

૯　ਓ　һ
ਖ਼　ࣾ　һ ύ ʔ τ 

全 産 業 4 2 0
製 造 業 ˚ç2 ˚ç5 2
非 製 造 業 9 7 ˚ç2

˞2022݄̐とൺֱͨ͠2023݄̐ͷޏ༻ਓһʢ૿ɾݮʣ#4*

ਤද̒ɹ৽ܭ༺࠾نը ʢ୯Ґɿࣾɺਓɺˋʣ

業ا༺࠾ ਓ　һ　　༺　࠾
2022
य़
༺࠾
࣮

2023
य़
༺࠾

Έࠐݟ

前ൺ
ݮ૿

2022
य़
༺࠾
࣮

2023
य़
༺࠾

Έࠐݟ

前ൺ
نਖ਼ݮ૿ 非ਖ਼ن ແ回 ਖ਼ن 非ਖ਼ن ແ回

全 産 業 øþù 164 ˚ç4õ7 1ó074 1ó006 49 19 1ó036 982 32 22 ˚ç3õ5
製 造 業 71 73 2õ8 260 252 8 0 240 237 2 1 ˚ç7õ7

ҿ ৯ ྉ  10 8 ˚20õ0 30 25 5 0 14 13 0 1 ˚53õ3
ણ ҡ ɾ ણ ҡ 製  3 5 66õ7 4 4 0 0 8 7 1 0 100õ0
 ࡐ ɾ  製  3 4 33õ3 14 14 0 0 13 13 0 0 ˚ç7õ1
ࢴ ɾ ࢴ Ճ   4 3 ˚25õ0 7 7 0 0 6 6 0 0 ˚14õ3
Խ ֶ 10 7 ˚30õ0 68 68 0 0 57 57 0 0 ˚16õ2
༼ 業 ɾ  ੴ 製  2 1 ˚50õ0 3 3 0 0 1 1 0 0 ˚66õ7
మ߯ɾ非మɾۚଐ製 7 8 14õ3 30 29 1 0 20 20 0 0 ˚33õ3
はΜ༻ɾੜ産༻ɾ業༻ػց 3 2 ˚33õ3 5 5 0 0 3 3 0 0 ˚40õ0
ి ؾ ػ ց 6 8 33õ3 12 12 0 0 16 16 0 0 33õ3
෦ɾσόイスࢠి 6 7 16õ7 21 21 0 0 27 27 0 0 28õ6
༌ ૹ ༻ ػ ց 10 10 0õ0 32 30 2 0 35 34 1 0 9õ4
ͦ ͷ ଞ 製 造 業 7 10 42õ9 34 34 0 0 40 40 0 0 17õ6

非 製 造 業 101 91 ˚ç9õ9 814 754 41 19 796 745 30 21 ˚ç2õ2
ݐ ઃ 業 22 21 ˚ç4õ5 135 135 0 0 117 117 0 0 ˚13õ3
ӡ ༌ 業 5 2 ˚60õ0 9 9 0 0 3 3 0 0 ˚66õ7
 ใ ௨ ৴ 5 5 0õ0 42 42 0 0 32 32 0 0 ˚23õ8
Է ɾ খ ച 業 43 38 ˚11õ6 517 477 22 18 522 489 12 21 1õ0
α ʔ Ϗ ス 業 19 19 0õ0 96 77 19 0 102 84 18 0 6õ3
ͦ ͷ ଞ 非 製 造 業 7 6 ˚14õ3 15 14 0 1 20 20 0 0 33õ3

● 福島の進路 2023.04��



ᶚɽݪ༉ɾࡐݪྉՁ֨ߴಅのӨڹʹ͍ͭͯ
Ӧʹର͢る大きなマイナスཁҼとなͬͯいܦ業اଓ͓ͯ͠Γɺܧಅが͜͜ߴྉՁ֨ࡐݪ༉ɾݪ　
るもͷとΈらΕるɻͦ͜ͰຊষͰはɺ前回調査ʢ2022݄࣮̓ࢪʣʹҾきଓきɺݝا業ͷݪ༉ɾݪ
ɻͨ͠ࢪಅͷ影響ʹͭいͯɺΞϯέʔτ調査Λ࣮ߴྉՁ֨ࡐ

ಅͷ影響ʹͭいͯはɺ全産業Ͱʮ大きくマイナス影響があるʯ·ͨはʮややマߴྉՁ֨ࡐݪ༉ɾݪ　
イナス影響があるʯとマイナスஅׂͨ͠߹は߹Θͤͯ90.9％ʢ前回調査ൺ˚1.1⺞ʣとׂ̕ʹୡͨ͠ɻ
マイナスஅׂͨ͠߹はɺ製造業94.7％ʢಉʴ0.8⺞ʣɺ非製造業88.2％ʢಉ˚1.9⺞ʣとɺ製造業が非
製造業Λ্回ͬͯいるɻಛʹʮ大きくマイナス影響があるʯと回ׂͨ͠߹はɺ製造業が非製造業Λ
24.4⺞্回͓ͬͯΓɺ製造業ʹ͓いͯΑΓ影響߹いが大きいʢਤද̓ʣɻ
　製造業はൢചՁ֨ͷసՇʹऔΓΉも非製造業ʹൺసՇがਐΜͰいない͜となど͔らɺマイナ
ス影響があると回͢るׂ߹が非製造業ʹൺߴいもͷとΈらΕるɻ

˞͓Βͤ
　ຊ調査ʮୈ82回　ౡݝؾܠಈ調査ʯʹͭいͯɺຊࢽͰはҰ෦ͷ߲ʹͭいͯͷΈ͓ͯ͠ࡌܝ
Γ·͢ɻ
　全จʹͭいͯはڀݚॴϗʔϜϖʔδ　http://fkeizai.in.arena.ne.jpͰ͝ཡい͚ͨͩ·͢ɻ

ʢ୲ɿڮߴʣ

ਤද̓ɹݪ༉ɾࡐݪྉՁ֨ߴಅ͕ٴ΅͍ͯ͠ΔӨڹ

1.3

0.3

1.5
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0.6
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1.11.1

1.21.2
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24.8

27.0
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0.8

2.7

4.5
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大きくプラス影響がある ややプラス影響がある 影響はない

ややマイナス影響がある 大きくマイナス影響がある どちらともいえない

％

全産業　今回調査

全産業　前回調査

製造業　今回調査

製造業　前回調査

非製造業　今回調査

非製造業　前回調査

福島の進路 2023.04 ● ��



ʮ͡ΊΔʯ͔ Βʮ͔ͳ͑ΔʯɻౡݝͰɺ͔ࡂΒ��Λػ ʮʹ;͘͠ ·͔Β�
͡ΊΑ͏ʯ͔ ΒͷόトϯΛ͢ɺ৽εϩーΨϯʮͻͱͭɺͻͱͭɺ࣮ �Δ͢ݱ ;͘͠ ·ʯ
Λࡦఆ͠·ͨ͠ɻ෮͚ͯʹڵาΜͰ͖ ʮͨ͜Ε·Ͱʯͱɺ৽͍͠ະདྷʹ͍ͯ͛͘ܨ
ʮ͜Ε͔ΒʯͱɺݝຽͷΈͳ͞ΜͻͱΓͻͱΓͷʮࠓʯΛॏͶͨϝοηーδͰ͢ɻ

福島の挑戦「シンカ」予算
令和５年度 福島県当初予算の概要について

令和５年度 福島県当初予算　１兆 3,382 億円（うち復興・創生分　2,582 億円）

ౡࡒݝ՝ϗʔϜϖʔδͰৄ͍͠ࢿྉΛެ։͍ͯ͠·͢ɻ ݕ ࡧ

福島県 財政課

ɹࡀೖͷ͏ͪɺݝ੫ऩೖɺલൺͰ��ԯԁ૿ͷ
�4��ԯԁɺํަ੫ɺલൺ��ԯԁݮͷ
����ԯԁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺʮࡂྗࢠݪ෮ۚجڵʯͳͲͷ֤छۚج
Λ༗ޮʹ׆༻͠ɺඞཁͳݯࡒͷ֬อʹΊ·ͨ͠

ʢਤද̍ʣɻ

ɹࡀग़ʹ͍ͭͯɺࠜͮ͘جʹڌཱࡦҊͷํ͑ߟ
Λجຊͱͯ͠పఈͨ͠ࣄۀࣄͷݟ͠ʹΊɺ༧
ʢਤද̎ʣɻͨ͠·͍ߦฤΛࢉ

ɹྩ̑ɺ૯߹ܭըͷ̎ͱͯ͠ࡦࢪͷՌ՝Λ౿·͑ɺͻͱͭͻͱͭͷઓ
Λ͞ΒʹʮγϯΧʯ͍ͤͯ͘͜͞ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ
ɹౡ͕ݝ͢ࢦকདྷͷ࢟ͷ࣮͚ʹݱɺಛʹॏཁͳߦ՝Λ̔ͭͷॏϓϩδΣΫτͱ
ͯ͠ண࣮ʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ
ɹॳ༧ࢉͷ૯ֹ̍ஹ����ԯԁͰɺ͜ͷ͏ͪ����ԯԁ͕෮ڵͱํੜΛਐΊΔͨΊʹॆ
ͯΒΕ·͢ɻ

【ೖࡀ】 ਤද̍

૯ֹ̍ஹ��82ԯԁ ʢԯԁʣ

੫ݝ �ó4��

ํަ੫ �ó���

ʢ͏࣮࣭ͪతͳํަ੫ʣ ʢ�ó���ʣ

ग़ۚࢧݿࠃ �ó���

ೖۚ܁ �ó�4�

আ͘ʣ࠴ࡒʢྟ࠴ݝ �ó���

ͦͷଞ �ó���

【ग़ࡀ】 ਤද̎

૯ֹ̍ஹ��82ԯԁ ʢԯԁʣ

ਓ݅අɹɹ �ó44�

ැॿඅ �4�

අ࠴ެ ���

ࢿతܦඅ �ó���

Ұൠߦܦඅ �ó�44

˞߲͝ͱʹදࣔ୯ҐະຬΛޒࣺ࢛ೖ͍ͯ͠ΔͨΊɺ͕ܭҰக͠ͳ͍߹͕͋Γ·͢ɻ

گग़のঢ়ࡀೖͱࡀ

● 福島の進路 2023.04�0



ʮ͡ΊΔʯ͔ Βʮ͔ͳ͑ΔʯɻౡݝͰɺ͔ࡂΒ��Λػ ʮʹ;͘͠ ·͔Β�
͡ΊΑ͏ʯ͔ ΒͷόトϯΛ͢ɺ৽εϩーΨϯʮͻͱͭɺͻͱͭɺ࣮ �Δ͢ݱ ;͘͠ ·ʯ
Λࡦఆ͠·ͨ͠ɻ෮͚ͯʹڵาΜͰ͖ ʮͨ͜Ε·Ͱʯͱɺ৽͍͠ະདྷʹ͍ͯ͛͘ܨ
ʮ͜Ε͔ΒʯͱɺݝຽͷΈͳ͞ΜͻͱΓͻͱΓͷʮࠓʯΛॏͶͨϝοηーδͰ͢ɻ

福島の挑戦「シンカ」予算
令和５年度 福島県当初予算の概要について

令和５年度 福島県当初予算　１兆 3,382 億円（うち復興・創生分　2,582 億円）

ౡࡒݝ՝ϗʔϜϖʔδͰৄ͍͠ࢿྉΛެ։͍ͯ͠·͢ɻ ݕ ࡧ

福島県 財政課

̔ͭͷॏϓϩδΣΫτ

ɹྩ̑ॳ༧ࢉͰऔΓΉۀࣄͷҰ෦Λ͝
հ͠·͢ɻ

【ʮ෮ڵɾ࠶ੜʯのՃ】

ᶃආ地域෮ڵՃ化ϓϩδΣクτ
ʲ�2�0　ۀࣄ�ԯԁʳ

˗ౡڭڀݚࡍࠃҭߏػ࿈ܞਪਐۀࣄ
ɹʢاըௐ෦ʣʜʲ0��ԯԁʳ
ɹౡڭڀݚࡍࠃҭߏػʢ'�3&*ʣ
Λ֩ͱͨ͠ҬωοτϫʔΫܗ
ͷଅਐࠃɾࢢொଜͳͲͱ࿈͠ܞ
උͷਪਐʹऔΓΈ·͢ɻڥपลͷߏػͨ

˗ Πϊϕʔγϣϯग़ϓϥοτϑΥʔϜۀࣄ
'VLVTIJNB 5FDI $SFBUF

ɹʢ࿑ಇ෦ʣʜʲ���ԯԁʳ
ɹౡΠϊϕʔγϣϯɾίʔετߏ
ͷରҬ͕ʮ͋ΒΏΔνϟϨϯ
δ͕ՄͳҬʯͱͳΔΑ͏ɺϓϩ
δΣΫτͷ۷Γ͜͠ىϏδωεϓϥϯͷຏ্͖͛ɺ
ઐՈʹΑΔॿݴɺࢦಋͳͲʹΑΓࢧԉ͠·͢ɻ

ᶄਓɾ͖ͣͳͮ͘ΓϓϩδΣクτ
ʲ�0ۀࣄ　��ԯԁʳ

˗ͷͮ͘Γۀ࢈ਓ֬ࡐอࢧԉۀࣄ
ɹʢ࿑ಇ෦ʣʜʲ0�5ԯԁʳ
ɹߍߴੜΛରʹۀͷٕज़ɾۀͷཧղΛਤΔ
͜ͱͷͮ͘Γͷٕज़
ମݧͳͲΛ͜͏ߦͱʹΑ
Γɺۀͷब৬ͱͱ
ʹݝۀاͷਓ֬ࡐอ
Λଅਐ͠·͢ɻ

˗ආҬͷҠॅଅਐۀࣄ
ɹʢආҬ෮ہڵʣʜʲ����ԯԁʳ
ɹҠॅؔ৺ͷใൃ৴
Ҡॅडೖମ੍ͷڧԽɺҠ
͏ߦͳͲΛڅԉۚͷࢧॅ
͜ͱʹΑΓɺආҬࢢ��
ொଜͷҠॅΛଅਐ͠·͢ɻ

ᶅ҆શɾ҆৺ͳΒしϓϩδΣクτ
ʲ�23　ۀࣄ���ԯԁʳ

˗ͦͳ͑Δ;͘͠·ۀࣄࡂ
ɹʢػةཧ෦ʣʜʲ0�4ԯԁʳ
ɹ౦ຊେࡂͷܦ
ຽʹݝΛ܇ڭݧ
͑ɺ෩Խࢭʹͭͳ
͛Δͱͱʹɺࡂ
ҙࣝͷߴ༲ΛਤΔ͜
ͱͰɺ҆৺ͯ͠ॅΈΒͤΔҬͮ͘ΓΛਐΊ·͢ɻ

˗ҬҩྍใωοτϫʔΫ֦ॆࢧԉۀࣄ
ɹʢอ݈ࢱ෦ʣʜʲ���ԯԁʳ
ɹΩϏλϯ݈߁ωοτ
ͷݝຽɾҩྍؔػͳͲ
ٴී͚ͨਪਐͷऔ
ΓΈΛࢧԉ͢Δͱͱ
ʹɺྍใͷఏڙ
Λ͏ߦҩྍؔػʹର͠
ɻ͢·͍ߦԉΛࢧͯ

ᶆۀ࢈ਪਐɾͳΓΘ͍࠶ੜϓϩδΣクτ
ʲۀࣄ��　���ԯԁʳ

˗ౡͳΒͰྛਫ࢈ϒϥϯυྗڧԽਪਐۀࣄ
ɹʢྛਫ࢈෦ʣʜʲ0�2ԯԁʳ
ɹ࢈ݝྛਫ࢈ʹ͓͚Δਫ਼៛ͳࢢௐࠪͳͲͷ݁
ՌΛجʹɺੜ͔࢈Β
ফඅ·ͰͷҰମతͳ
ఆɾ࣮ફ͢ࡦըΛܭ
Δ͜ͱʹΑΓɺϒϥ
ϯυྗͷڧԽΛਪਐ
͠·͢ɻ

ઓུ࣮ફϓϩδΣΫτɹɹڵৼ࢈ݝ˗
ɹʢہྲྀަޫ؍ʣʜʲ0��ԯԁʳ
ɹ࢈ݝͷใൃ৴Λ͏ߦͱͱʹɺ෩ධ১ւ
֎Ͱͷൢ࿏֦େΛਤ
Δ΄͔ɺ࢈ݝञͷϒ
ϥϯυྗ্ͷऔΓ
ΈΛ͍ߦ·͢ɻ

த֩පӃத֩පӃத֩පӃ

ྍॴྍॴྍॴ

ྍࡏྍࡏྍࡏ

ༀہ�ༀہ�ༀہ��݈�݈�݈

査ηϯλʔݕ査ηϯλʔݕ査ηϯλʔݕ

ϦϋϏϦපӃϦϋϏϦපӃϦϋϏϦපӃ
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【ʮํੜʯの推ਐ】

ᶇً͘ਓͮ͘ΓϓϩδΣクτ
ʲ�02　ۀࣄ���ԯԁʳ

˗ ;͘͠·ΛΔएऀͷϓϥοτϑΥʔϜߏஙۀࣄ
ʢڭҭிʣʜʲ0�4ԯԁʳ

ɹ֤ߍߴཱݝͷҬ
՝୳׆ڀಈʹҬ
ਓࡐେֶੜͳͲͷ
एऀ͕ࢀըͰ͖Δ
ΈΛߏங͠ɺ׆ಈ
ͷਪਐΛਤΔͱͱʹɺएͷݝؐྲྀ͓Αͼఆ
ॅΛଅਐ͠·͢ɻ

˗ ;͘͠·ϝλϘվળνϟϨϯδۀࣄ
ʢอ݈ࢱ෦ʣʜʲ��0ԯԁʳ

ɹಇ͖Γɾࢠҭͯ
ੈͷݝຽΛλʔ
ήοτʹɺࢢொଜ
ΛܞॴͳͲͱ࿈ۀࣄ
ਤΓͳ͕Βɺ݈ߦ߁
ಈͷ࣮ફΛଅ͢ࢀՃɾମܕݧͷνϟϨϯδۀࣄΛ࣮
ɻ͢·͠ࢪ

ᶈ๛͔ͳ·ͪͮ͘ΓϓϩδΣクτ
ʲ�0��0　ۀࣄԯԁʳ

˗ ΈΜͳͰ࣮ݱɺθϩΧʔϘϯౡਪਐۀࣄ
ʢੜڥ׆෦ʣʜʲ2��ԯԁʳ

ɹΧʔϘϯχϡʔτ
ϥϧͷ࣮͚ͯʹݱɺ
ϩʔυϚοϓͷීٴ
ͱͱʹɺ͏ߦΛൃܒ
֤෦ͷݮඪʹ
ɻ͢·͍ߦફతͳऔΓΈΛ࣮͚ͨ

˗ ͳΓ͢·ٗ͠ඃۀࣄࢭ
ɹʢܯຊ෦ʣʜʲ0�4ԯԁʳ
ɹͳΓ͢·ٗ͠ඃࢭʹಛԽͨ͠ΞϓϦΛಋ
ೖ͠ɺλΠϜϦʔͳใൃ
৴ͳͲΛ͢Δ΄͔ɺςϨϏ
$. ์ૹʹΑΔใɺݻఆ
ిରࡦͳͲΛ࣮͠ࢪ·͢ɻ

ᶉし͝ͱͮ͘ΓϓϩδΣクτ
ʲ�2ۀࣄ　�0��ԯԁʳ

ʯϓϩδΣΫτݧɾൃ৴ɾମ͖ͮؾͷັྗʮۀا ˗
ʢ࿑ಇ෦ʣʜʲ2�9ԯԁʳ

ɹۀاͷใൃ৴ྗͷڧԽ
ΛਤΔͱͱʹɺখதֶੜ
อऀޢͳͲΛରʹ͞·
͟·ͳ৬ۀΛମ͢ݧΔػձ
ͳͲΛఏݝͯ͠ڙۀاͷ
ೝΛߴΊΔͳͲɺਓࡐ
֬อʹͭͳ͛·͢ɻ

˗ ;͘͠·தখऀۀا %9 ࢧԉۀࣄ
ʢ࿑ಇ෦ʣʜʲ0�9ԯԁʳ

ɹۀاͷܦӦ՝ʹԠ͡
ͨ %9 ʹݟΛ༗͢Δ
ઐՈΛϚονϯάͯ͠
ࢧԉΛ͜͏ߦͱͰɺ
ͷۀا %9 Λਪਐ͠ɺੜ
ΛਤΓ·͢ɻ্ͷੑ࢈

ᶊັྗൃ৴ɾަྲྀଅਐϓϩδΣクτ
ʲ33　ۀࣄ��ԯԁʳ

˗ ʮస৬ͳ͖;͘͠·͙Β͠ɻʯਪਐۀࣄ
ʢاըௐ෦ʣʜʲ���ԯԁʳ

ɹݝͷςϨϫʔΫڥͷ
ັྗൃ৴ͱͱʹɺςϨ
ϫʔΫͱΒ͠ͷମػݧ
ձͷఏڙςϨϫʔΫಋ
ೖۀاͷݝͷڌ
උͳͲΛࢧԉ͠ɺʮస৬ͳ͖ҠॅʯΛਪਐ͠·͢ɻ

˗ ϗʔϓπʔϦζϜ֦ॆ௨Γࢧޫ؍ԉۀࣄ
ʢہྲྀަޫ؍ʣʜʲ2��ԯԁʳ

ɹҰൠޫ؍ΛϑοΫͱ͠
ͨ৽ͨͳݸਓ͚ϗʔϓ
πʔϦζϜɺϒϧʔ
πʔϦζϜʹΑΔ༠٬Λ
͜͢ࢦͱʹΑΓɺ௨
Γʹ͓͚Δؔਓޱͷ֦େͱޫ؍धཁͷग़ΛਤΓ
·͢ɻ
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１ɽ県ࡁܦ動向　ʢ����݄̍ͷ౷ࢿܭྉͳͲΛجʹऔΓ·ͱΊͨͷͰ͢ɻʣ

߲ɹɹɹɹ ɹ݄ɹͷɹಈɹࠓ ɹɹஅگɹܠ
มԽํ ਫɹɹ४

県ࡁܦの景گ
͠ͷಈ͖͕ΈΒΕΔͷͷɺઃͪ࣋ʹɺফඅಈࡁܦݝ
උࢿॅࢿલΛԼճ͍ͬͯΔɻઌ͖ߦʹ͍ͭͯɺ
৽ܕίϩφΠϧεײછͷӨ͕ڹΒ͙தɺՁ্ঢʹΑΔ
ফඅͷӨڹۚಈͳͲΛ͢ࢹΔඞཁ͕͋Δɻ

ফ අ 動 向

ඦ՟ళɾεʔύʔɺίϯϏχΤϯεετΞɺυϥοάετΞͷൢചֹ
͍ͣΕલൺ૿Ճͨ͠ɻ༻ंൢചɺಋମෆ͕
؇̏͠Χ݄ͿΓʹલΛ্ճͬͨɻফඅऀՁࢦʮ৯ྉʯ
ͳͲΛத৺ʹ૯߹ࢦ্͕ঢͯ͠ ͓ΓɺՁ্ঢ͕Ҿ͖ଓ͖ফඅಈ
ྉͱͳͬͯࡐ೦ݒର͢Δʹ ͍Δɻ

ެ ڞ  ࢿ
ࡂΓɺۙͰඃ·ࢭ͔ΒͷѱԽ͕Լ͛ޙࡢɺࢿڞެ
ͷ૿ֹͳͲ͔Βɺෛֹ͕ۚલൺʴ����ˋͱେࣄؔ࿈ݐ
෯ʹલΛ্ճ͍ͬͯΔɻ

ઃ උ  ࢿ
ຽؒඇݐ༺ॅډஙணɺ౩͕���౩ʢલಉ݄ൺ˚����ˋʣɺ
চ໘ੵ͕�����ᶷʢಉ˚���4ˋʣɺࣄඅ༧ఆֹ͕��ԯ��ඦສԁ

ʢಉ˚����ˋʣͱͳΓɺલͷ݄͕̍ߴਫ४ͩͬͨ͜ͱͳͲ͔
Β͍ͣΕલΛԼճͬͨɻ

ॅ   ࢿ
৽ઃॅணށલൺ˚����ˋͱ̐Χ݄࿈ଓͰલΛԼ
ճͬͨɻར༻ؔผʹΈΔͱɺ࣋Ո͕ಉ˚���ˋɺିՈ͕ಉ
˚����ˋɺৡ͕ಉ˚����ˋͱ͍ͣΕલΛԼճͬͨɻ

ੜ ࢈ ׆ 動
ݪ͕����Ͱલ݄ൺ˚���ˋɺࢦࡁઅௐقɺࢦ࢈ੜۀ߭
ࢦࡁઅௐقछผͷۀ͕����Ͱલൺʴ���ˋͱͳͬͨɻࢦ
Λલ݄ൺͰΈΔͱɺʮણҡۀʯͳͲۀ��छͰ্ঢ͠ɺʮిػؾ
ցۀʯͳͲ̔ۀछͰԼ߱ͨ͠ɻ

ޏ ༻ 動 向
༗ޮٻਓഒقઅௐ͕��4�ഒͱલ݄Λ����ϙΠϯτ্
ճΓɺݪ����ഒͱલಉ݄Λʴ����ϙΠϯτ্ճͬͨɻ
·ͨɺޏ༻อݥड࣮ऀڅਓһલൺͰ˚���ˋͱͳͬͨɻ

̍ɿ�ʮมԽํʯલ݄ͱൺֱͨ͠ࡏݱʹ͓͚ΔگܠͷมԽํʢ ɿվળɺ ɿෆมɺ ɿѱԽʣΛࣔ͠ɺ݄ͱ
લ݄ʹ͓͚Δ̏Χ݄ՃॏҠಈฏۉͷલಉظൺΛൺֱͯ͠அɻ

̎ɿ�ʮਫ४ʯࡏݱʹ͓͚Δگܠͷਫ४Λࣔ͠ɺ݄ͷ̏Χ݄ՃॏҠಈฏۉͱա̑ڈؒͷฏۉΛൺֱͯ͠அ͠
͓ͯΓɺʮมԽํʯ͕վળ·ͨѱԽͷ߹ʹɺʮਫ४ʯ͕ඞͣมԽ͢ΔΘ͚Ͱͳ͍ɻ

ɹɹɹͳ͓ɺެڞ͓ࢿΑͼઃඋࢿ̒Χ݄ՃॏҠಈฏۉʹΑΔஅɻ
̏ɿʮگܠஅʯɺ͓̍Αͼ̎ͷ௨ΓɺதظతͳࢦඪΛجʹஅͯ͠ ͍ΔͨΊɺʮ݄ࠓͷಈʯͱҟͳΔ߹͕͋Δɻ
̐ɿ߭ۀੜࢦ࢈��݄σʔλɻ

県ࡁܦɺͪ࣋͠の動͖͕གྷΓΛܴ͑ɺ
ઌ͖ߦෆಁ໌͕ײΈΒΕΔɻ

ʪఱؾਤʢਫ४ʣͷҙຯʫ

ɹɹΕ ΕҰ෦ಶΓ ಶɹɹΓ ಶΓҰ෦Ӎ Ӎ

ྑɹɹ͍ ѱɹɹ͍

福島ࡁܦϚϯεϦʔ

Λ͝ཡ͍͚ͨͩ·͢ɻࣄهϖʔδҎ߱ͷશͯͷ࣍ϒック൛Ͱࢠి
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２ɽ県ࡁܦ動向の概ཁ

ᾇ　લಉ݄ൺ ʢ୯ҐɿˋɺϙΠϯτʣ

߲ɹɹɹɹɹ
લɹɹಉɹ݄ɹൺ

����݄̔ ̕ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ����݄̍

ফඅ動向

ඦ՟ళɾεʔύʔൢചֹʢશళฮʣ ˚ �õ� ˚ �õ4 �õ� �õ� �õ� �õ�

ίϯϏχΤϯεετΞൢചֹʢશళฮʣ 4õ� �õ� 4õ� �õ� �õ� �õ�

υϥοάετΞൢചֹʢશళฮʣ 4õ� 4õ� �õ� �õ4 ��õ� �õ�

༻ंൢച ˚ �õ� �õ� �õ� ˚ �õ4 ˚ �õ� �õ�

ࢿڞެ લอূऔѻอূෛֹۚࣄڞެ �4õ� ��õ� ��õ� ˚ ��õ� ˚ ��õ� ��õ�

ઃඋࢿ ʣ༺ॅډඅ༧ఆֹʢຽؒඇࣄஙணݐ ��õ� 4�õ� ���õ� ��õ� ˚ ��õ� �õ�

ॅࢿ ৽ઃॅணށ ˚ ��õ� �õ4 ˚ ��õ� ˚ �õ� ˚ �õ� ˚ ��õ�

ੜ׆࢈動 ʢ૯߹ʣࢦ࢈ੜۀ߭ �õ� �õ� 4õ� �õ4 �õ� ʕ

動向༺ޏ
༗ޮٻਓഒʢύʔτؚΉʣ �õ�� �õ�� �õ�� �õ�� �õ�� �õ��

ਓһ࣮ऀڅडݥอ༺ޏ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ4 ˚ �õ�

̍ɹ߭ۀੜࢦ࢈ࢦݪɺ༗ޮٻਓഒݪɻ̥ใɺS గਖ਼ɻ

ᾈ　લ݄ൺ ʢ୯ҐɿˋɺϙΠϯτʣ

߲ɹɹɹɹɹ
લɹɹɹ݄ɹɹɹൺ

����݄̔ ̕ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ��ɹɹ݄ ����݄̍

ফඅ動向

ඦ՟ళɾεʔύʔൢചֹʢશళฮʣ �õ� ˚ �õ� �õ� ˚ �õ� ��õ� ˚ ��õ�

ίϯϏχΤϯεετΞൢചֹʢશళฮʣ ˚ �õ� ˚ �õ� �õ� ˚ 4õ� �õ� ˚ �õ4

υϥοάετΞൢചֹʢશళฮʣ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ� �õ� �õ� ˚ �õ�

༻ंൢച ˚ ��õ� ��õ� ˚ 4õ� �õ� ˚ �õ� �õ�

ࢿڞެ લอূऔѻอূෛֹۚࣄڞެ �õ� ��õ4 ˚ ��õ4 ˚ ��õ� �õ� �õ�

ઃඋࢿ ʣ༺ॅډඅ༧ఆֹʢຽؒඇࣄஙணݐ ˚ ��õ4 4�õ� ���õ4 ˚ ��õ� ˚ ��õ4 �4õ�

ॅࢿ ৽ઃॅணށ ˚ ��õ� ��õ� ˚ �õ� ˚ �õ� �õ� ˚ ��õ�

ੜ׆࢈動 ʢ૯߹ʣࢦ࢈ੜۀ߭ �õ� �õ� ˚ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ� ʕ

動向༺ޏ
༗ޮٻਓഒʢύʔτؚΉʣ �õ�� �õ�� ˚ �õ�� ˚ �õ�� �õ�� �õ��

ਓһ࣮ऀڅडݥอ༺ޏ �õ� ˚ �õ� ˚ �õ4 ˚ �õ� ˚ �õ4 �õ�

̎ɹ߭ۀੜࢦ࢈قઅௐࢦࡁɺ༗ޮٻਓഒقઅௐɻ̥ใɺS గਖ਼ɻ

● 福島の進路 2023.04�4



ɹʢࢿྉɿۀ࢈ࡁܦলʣ

ʢࢿྉɿʢҰࣾʣຊࣗಈंൢചڠձ࿈߹ձౡࢧݝ෦ɺʢҰࣾʣશࣗܰࠃಈंڠձ࿈߹ձʣ

３ɽ県ࡁܦ動向

ඦ՟ళɾεʔύʔɺίϯϏχɺυϥοάε
τΞ͕͍ͣΕલൺ૿
ɹ݄̍ͷݝඦ՟ళɾεʔύʔͷൢചֹ���
ԯ4�ඦສԁʢલಉ݄ൺʴ���ˋʣͱ̐Χ݄࿈ଓ
ͰલΛ্ճͬͨɻ·ͨɺίϯϏχΤϯεετ
ΞʢίϯϏχʣൢചֹ��4ԯ��ඦສԁʢಉʴ
���ˋʣͱ��Χ݄࿈ଓɺυϥοάετΞൢചֹ
���ԯ��ඦສԁʢಉʴ���ˋʣͱ��Χ݄࿈ଓͰͦ
ΕͧΕલΛ্ճͬͨɻͳ͓ɺඦ՟ళɾεʔύʔɺ
ίϯϏχɺυϥοάετΞͷൢചֹ߹ܭ���
ԯ̍ඦສԁʢಉʴ���ˋʣͱલΛ্ճͬͨɻ

消費動向

༻ंൢചɿ３Χ݄ͿΓʹલൺ૿
ɹ݄̍ͷ༻ंൢചΛΈΔͱɺ৽ं͕���4
ʢલಉ݄ൺʴ����ˋʣɺத͕ंݹ����

ʢಉ˚4��ˋʣɺ߹͕ܭ�����ʢಉʴ���ˋʣͱ
ͳͬͨɻ৽ंͰɺಋମ͕ྔࡌൺֱతগͳ
͍ܰ༻ं͕લൺʴ�4��ˋͱճ෮ཱ͕ͬͯ
͍Δ͕ɺҰ෦ंछͰΞΠυϦϯάετοϓػ
ඇࡌάϨʔυΛՃ͢ΔͳͲɺಋମෆ
ͷରԠʹഭΒΕ͍ͯΔɻ

ɹʢࢿྉɿ૯ল౷ہܭʣ

ফඅऀՁ指数ɿલ݄ൺɺલൺͱ্ঢ
ɹ݄̍ͷফඅऀՁࢦɺ૯߹ࢦʢౡࢢɺ
����ʹ���ʣ͕��4��Ͱલ݄ൺʴ��4ˋɺલ
ಉ݄ൺʴ4��ˋɻඅผʹલ݄ൺͰΈΔͱɺʮ৯
ྉʯͷ�����ʢલ݄ൺʴ���ˋʣͳͲ̒අͰ্
ঢɺʮඃٴͼཤʯͷ�����ʢಉ˚���ˋʣͳͲ
̎අͰԼ߱ͨ͠ɻ

2023/12022/1 2 3 4 ５ 6 7 8 9 10 11 12
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０
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コンビニエンスストア百貨店・スーパー ドラッグストア

福島県百貨店・スーパー、コンビニ、ドラッグストア販売額（全店舗）
（前年同月比伸び率）％

福島県消費者物価指数
（総合指数　2020年＝100）
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台

福島県乗用車販売台数推移
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ɹʢࢿྉɿޫ؍ிʮ॓ധཱྀߦ౷ܭௐࠪʯʣ

ɹʢࢿྉɿࠃަ௨লʣ

ɹʢࢿྉɿ౦ຊݐઃۀอূ᷂ʣ

ɿෛֹۚ３Χ݄ͿΓʹલൺ૿ࣄڞެ
ɹ݄̍ͷެࣄڞલอূऔѻɺ͕݅���
݅ʢલಉ݄ൺ˚���ˋʣͱલΛԼճ͕ͬͨɺ
ෛֹ͕ۚ���ԯ44ඦສԁʢಉʴ����ˋʣɺอূ
ֹ͕ۚ�4ԯ��ඦສԁʢಉʴ����ˋʣͱલΛ্
ճͬͨɻࠃʢڥলʣͷඃݐࡂؔ࿈૿͕ࣄ
ֹ͞Εͨ͜ͱͳͲ͔Βɺલൺ૿ʹͭͳ͕ͬͨ
ͷͱΈΒΕΔɻ

公共投資

ઃඋࢿɿࣄඅ༧ఆֹ͕２Χ݄࿈ଓͰ
લൺݮ

ɹ݄̍ͷݐஙணʢຽؒɾඇॅډ༻ʣɺ౩
͕���౩ʢલಉ݄ൺ˚����ˋʣɺচ໘ੵ͕
�����ᶷʢಉ˚���4ˋʣɺࣄඅ༧ఆֹ��ԯ��
ඦສԁʢಉ˚����ˋʣͱɺલͷ݄͕̍ߴਫ४
ͩͬͨ͜ͱͳͲ͔Β͍ͣΕલΛԼճͬͨɻ

設備投資

ɹɹɹɹɹɹɹɹ˞Ԇ॓ധऀ��݄σʔλ

Ԇ॓ധऀ数ɿ３Χ݄࿈ଓͰલൺݮ
ɹ��݄ͷԆ॓ധऀɺ������ਓʢલಉ
݄ൺ˚���4ˋʣͱ̏Χ݄࿈ଓͰલΛԼճͬͨɻ
॓ധׂҾۀࣄʮౡݝ ຽׂϓϥεʯ͕��݄ݝ
Ͱऴྃ͠ɺ৽ܕίϩφΠϧε৽نཅੑऀ͕
૿Ճͨ͜͠ͱͳͲ͔ΒલΛԼճͬͨͷͱΈ
ΒΕΔɻ

観　　光

福島県公共工事請負金額（前払保証取扱）推移
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福島県建築着工推移（民間非居住用）
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－100

床面積前年同月比工事費予定額前年同月比工事費予定額
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人

福島県延べ宿泊者数推移
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ɹʢࢿྉɿౡاݝըௐ෦౷ܭ՝ʣ

ɹʢࢿྉɿౡ࿑ಇہ৬҆ۀఆ෦ʣ

ɹʢࢿྉɿࠃަ௨লʣ

生産活動 ɹ˞߭ۀੜࢦ࢈��݄σʔλ

指数ɿલ݄ൺ͕Լ߱ɺલൺ͕࢈ੜۀ߭
্ঢ

ɹ��݄ͷ߭ۀੜࢦ࢈ɺقઅௐࢦࡁ͕
����ʢલ݄ൺ˚���ˋʣɺࢦݪ͕����ʢલಉ
݄ൺʴ���ˋʣͱͳͬͨɻۀछผͷقઅௐࡁ
ʯʢલ݄ൺʴ����ˋʣۀΛΈΔͱɺʮણҡࢦ
ͳͲۀ��छͰ্ঢ͠ɺʮిػؾցۀʯʢಉ˚
����ˋʣͳͲ̔ۀछͰԼ߱ͨ͠ɻ

ਓഒલ݄ൺɺલൺٻ動向ɿ༗ޮ༺ޏ
ͱ্ঢ

ɹ݄̍ͷ৽ٻنਓഒɺقઅௐ͕����ഒ
ʢલ݄ൺ˚����ϙΠϯτʣɺݪ͕����ഒʢલ
ಉ݄ൺʴ���4ϙΠϯτʣͱͳΓɺ༗ޮٻਓഒ
ɺقઅௐ͕��4�ഒʢલ݄ൺʴ����ϙΠ
ϯτʣɺݪ͕����ഒʢલಉ݄ൺʴ����ϙΠ
ϯτʣͱͳͬͨɻ·ͨɺ݄̍ͷޏ༻อݥडऀڅ
࣮ਓһ����ਓʢલಉ݄ൺ˚���ˋʣͱલ
ΛԼճͬͨɻ

雇用動向

ॅݐઃɿ̐Χ݄࿈ଓͰલൺݮ
ɹ݄̍ͷݝ৽ઃॅணށށ���ʢલ
ಉ݄ൺ˚����ˋʣͱ̐Χ݄࿈ଓͰલΛԼճͬ
ͨɻओͳར༻ؔผʹΈΔͱɺʮ࣋Ոʯ͕���
ʢಉ˚����ˋʣɺށʢಉ˚���ˋʣɺʮିՈʯ͕��4ށ

ʮৡʯ͕ށ���ʢಉ˚����ˋʣͱ͍ͣΕલ
ΛԼճΓɺݐஙඅ༻ߴಅͷӨڹ͏͔͕͑Δɻ

住宅投資

戸

福島県新設住宅着工戸数推移

1,000
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0
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％
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－25
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着工戸数 前年同月比 参考：全国の前年同月比

2023/1
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120
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100

9０

80

福島県 東北 全国

福島県鉱工業生産指数（全国、東北との比較）
（季調済　2015年＝100）

12

福島県求人倍率
（学卒を除きパートを含む季節調整値）推移
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ɹʢࢿྉɿຊۜߦౡࢧళʣ

ɹʢࢿྉɿౡݝ৴༻อূڠձʣ

ɹʢࢿྉɿ᷂ఇࠃσʔλόϯΫౡࢧళʣ

ɿ༬ۚɺିग़ۚͱલൺ૿څधۚࢿ
ɹݝۚ༥ؔػʢશߦۜࠃͷݝళฮɺݝ
̔৴༻ۚݿͷશళฮʣͷ݄̍ͷ࣮࣭༬ۚ
�4�ɺ��ஹߴ�ԯԁʢલಉ݄ൺʴ���ˋʣͱ
̎Χ݄ͿΓʹલൺ૿Ճɻ·ͨɺିग़ۚߴɺ
̐ஹ�4�4ԯԁʢಉʴ���ˋʣͱ̔̕Χ݄࿈ଓ
Ͱલൺ૿Ճɻ
˞�࣮ ࣭༬ۚɺ૯༬͔ۚΒະܾࡁͷଞళ͍ख

আͨ͠ͷɻ߇Λֹۚܭ߹ɾখखྨͷܗ

金融動向

อূڠձɿอূঝ݅数ɺֹۚͱલ
ൺ૿

ɹ݄̍ͷอূঝɺ͕݅���݅ʢલಉ݄
ൺʴ���ˋʣɺอূֹ͕ۚ��ԯ��ඦສԁʢಉʴ
4��ˋʣɻ݄̍ࡏݱͷอূ࠴ߴɺ݅
44���݅ʢಉʴ���ˋʣɺֹۚ����ԯ��ඦສԁ

ʢಉ˚���ˋʣɻҰํɺ݄̍தͷҐหࡁɺ݅
͕��݅ʢಉʴ����ˋʣɺֹ͕ۚ̎ԯ��ඦສԁʢಉ
ʴ�����ˋʣɻ

ݮ૯ֹͱʹલൺ࠴ɿ݅数ɾෛ࢈ۀا
ɹ݄̍ͷۀا࢈ʢෛֹۚ࠴��ඦສԁҎ্ʣ
ɺ͕݅̍݅ʢલಉ݄ൺ˚����ˋʣɺෛ࠴
૯ֹ͕��ඦສԁʢಉ˚���4ˋʣɻۀछɾओҼͰɺ
খചൢ͕ۀചෆৼʹΑΓ̍݅ͱͳ͍ͬͯΔɻ

企業倒産

億円

件
福島県企業倒産（負債金額１０百万以上）件数・金額推移
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金額 件数

2023/1

億円

％

福島県民間金融機関実質預金・貸出金

110,０００
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実質預金 貸出金 実質預金前年同月比貸出金前年同月比

2023/1

百万円

％保証協会の保証承諾推移
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県෮ڵɾࡁܦࢽ　ʢ����２݄ʣ

１
ʬ����県ཱ��݅ʭ
ɹɹൃ͕ݝදͨ͠����ݝཱঢ়گʹΑΔ

ͱɺ৽૿ઃͷಧ͚ग़݅ʢෑ໘ੵ����ᶷҎ
্ʣ��݅Ͱલͱൺ��݅૿Ճͨ͠ɻܭ༺ޏ
ըਓһ���ਓʢલൺ���ਓݮʣͩͬͨɻݝ
৽ܕίϩφΠϧεՒͰଓ͍͍ͯͨઃඋࢿͷ
ઌૹΓ͕ղফͭͭ͋͠ΔͱΈ͍ͯΔɻ

３
ʬṘ༿ɺԬԭͰුମࣜ༸্෩ྗΛܭըʭ
ɹɹ౦ژΨεʢ౦ژʣͱ৴ࢁౡిྗʢౡ

ʣɺṘ༿ɾԬ྆ொͷԭ߹��ᶳͰුମࣜࢢ
༸্෩ྗൃిۀࣄΛ࣮͢ࢪΔܭըΛൃදͨ͠ɻ
େग़ྗ̏ສ࠷ LX Ͱɺؒൃిྔ̎ສ
ੈଳͷফඅిྗྔʹ૬͢Δɻ����ͷӡ༻
։࢝Λ͓ͯ͠ࢦΓɺిྗձࣾͷചిΛݕ౼
͍ͯ͠Δɻ

̓
ʬೲ౾のߪೖֹɺ福島̐ࢢ࿈ʭ
ɹɹ૯ল͕ൃදͨ͠����Ոܭௐࠪʢ̎ਓҎ্

ੈଳʣʹΑΔͱɺౡࢢͷ̍ੈଳͨΓͷೲ౾
�4�ೖֹߪ�ԁͰɺશࠃͷಓݝிॴࡏ
ͱྩࢦఆࢢͷதͰ̍ҐͱͳΓɺ̐࿈ଓͰ
टҐΛकͬͨɻ

��
ʬඇৗମݧʮΤΫετϦʔϜ;͘͠·ʯൃ৴
։࢝ʭ
ɹɹඇৗΛݯࢿޫ؍ͱͯ͠ల։͢ΔʮΤΫετ

ϦʔϜπʔϦζϜʯʹ͍ͭͯɺݝɺݝ֤
ͷίϯςϯπΛҰମతʹ·ͱΊͯൃ৴͢ΔऔΓ
ΈΛ࢝Ίͨɻ༤େͳࣗવڥΛތΔຊݝͰ͠
͔ຯΘ͑ͳ͍ܹతͳࣗવମݧεϙʔπΛࠃ
֎ʹΞϐʔϧ͠ɺΤΫετϦʔϜπʔϦζϜ
ͷԽΛ͢ࢦɻ

��
ʬϚϧτʮࡊɾΜͱ͏άϥϯϓϦʯ૯߹ۚ
डʭ
ɹɹϚϧτʢ͍Θ͖ࢢʣ͕ɺຊ৯ྐ৽ฉࣾओ࠵

ͷʮϑΝϕοΫεࡊɾΜͱ͏άϥϯϓϦ
����ʯʹ͓͍ͯɺॳͷσϦΧ૯߹ۚʹً͍ͨɻ
ಉࣾ̏લ͔Β։ൃʹྗΛೖΕ͓ͯΓɺ

ݩ৯ࡐΛੜ͔͢ͱͱʹߍߴੜΒͱ࿈͠ܞ
։ൃ͏ߦͳͲͷऔΓΈ͕ධՁ͞Εͨɻ

��
ʬ県ྛ࢈ۀग़ֹ�����ԯԁʭ
ɹɹൃ͕ݝදͨ͠ຊݝͷ����ྛ࢈ۀग़ֹ���

ԯ̑ઍສԁʢલൺ��ˋ૿ʣͱ౦ຊେޙࡂ
ࠃݝલͷׂ̕·Ͱճ෮ͨ͠ɻࡂଟͰɺ࠷
ίϩφΠܕΓɺ৽·ߴͷସधཁͷࡐ࢈
ϧεײછʹΑΔ͝ΓधཁͰഓΩϊίྨ
ͷੜͨ͑͜૿͕࢈ͱͳͲ͕ཁҼͱΈ͍ͯΔɻ

��
ʬϤʔΫϕχϚϧɺਫૉτϥοΫӡ༻։࢝ʭ
ɹɹϤʔΫϕχϚϧʢࢢࢁ܊ʣ͕ɺਫૉΛ׆༻͠

ͨ೩ྉిτϥοΫͷӡ༻Λ࢝ΊͨɻݝͱτϤ
λࣗಈंʹΑΔࣾձ࣮ূͷҰͰ͋Γɺࢢࢁ܊
ͷྲྀڌ͔Βళฮͷૹʹ׆༻͢Δɻ

��
ʬ����県қ概گɺ༌ೖֹॳの１ஹԁ͑ʭ
ɹɹԣ੫ؔখ໊੫ؔࢧॺɺ����ͷݝқ

ʢ༌ग़֬ใɺ༌ೖใʣΛൃද͠گ֓
ͨɻখ໊ɺ૬അ྆ߓͱౡۭߓΛ߹Θͤͨ༌
ग़ֹ����ԯԁʢલൺ���4ˋ૿ʣɺ༌ೖֹ
̍ஹ���ԯԁʢಉ����ˋ૿ʣͩͬͨɻ༌ೖֹ
Ίͨ����Ҏ߱࢝ΛऔΓܭσʔλʹΑΔ౷ࢠి
ͰॳΊͯ̍ஹԁΛ͑ͨɻ

ʬ༿ɺ࿘ॅߐຽҙ向ௐࠪʮؐؼલ向͖ʯաڈ
ʭߴ࠷
ɹɹ෮ڵிɺ౦ྗిژౡୈҰޙނࣄൃݪʹආ

͕ࣔࢦग़ͨҬΛରʹͨ͠ॅຽҙௐࠪͷ
͏ͪɺ༿ொͱ࿘ߐொͷ݁ՌΛެදͨ͠ɻ྆ொ
ͱرؐؼऀͷׂ߹͕લճΑΓ্ঢ͠ɺ����
͔Β��ճ࣮ͨ͠ࢪௐࠪͰաߴ࠷ڈͱͳͬͨɻ

��
ʬαϯγϟΠϯϚϥιϯɺ̑ͿΓ։࠵ʭ
ɹɹຊ࿈ެೝϑϧϚϥιϯେձͷʮୈ�4ճ͍

Θ͖αϯγϟΠϯϚϥιϯʯ͕͍Θ͖ࢢͰ։͔
Εͨɻ߱ઇ৽ܕίϩφΠϧεײછ֦େͷӨ
ͱͳΓɺશ࠵ͿΓͷ։̑ͯܦΛࢭΑΔதʹڹ
ຽϥϯφʔ͕ை෩߳Δ͍ࢢͨͬ·͔Βू֤ࠃ
Θ͖ͷ֗Λ͚ۦൈ͚ͨɻ
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― 2022年12月分（2023年２月28日公表）―
（福島県企画調整部　統計課調べ）

ʢ˞ʮౡؾܠݝಈࢦʯ̏Χ݄͝ͱʹ͍ͨ͠ࡌܝ·͢ɻʣ

ʢʣ�ɹʮ̏Χ݄ํޙҠಈฏۉʯͱɺ݄ࠓ͔Βա̏ڈΧ݄ͷฏۉΛɺʮ̓Χ݄ํޙҠಈฏۉʯͱɺ݄ࠓ͔Β
ա̓ڈΧ݄ͷฏۉΛ͠ࢦ·͢ɻ

ʢࢿྉɿౡاݝըௐ෦౷ܭ՝ʣ
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一致指数７カ月後方移動平均
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１　概　　括
ɹ��݄ͷؾܠಈࢦʢ$*ɿίϯϙδοτɾΠϯσοΫεɺ����ʹ���ʣɺઌࢦߦ�����ϙΠϯτɺ
Ұகࢦ����ϙΠϯτɺࢦߦ�����ϙΠϯτͱͳͬͨɻ
ɹઌࢦߦɺલ݄ʢ�����ϙΠϯτʣΛ���ϙΠϯτԼճΓɺ̐Χ݄࿈ଓͷԼ߱ͱͳͬͨɻ
ɹҰகࢦɺલ݄ʢ����ϙΠϯτʣΛ���ϙΠϯτ্ճΓɺ̏Χ݄ৼΓͷ্ঢͱͳͬͨɻ
ɹࢦߦɺલ݄ʢ��4��ϙΠϯτʣΛ���ϙΠϯτ্ճΓɺ̎Χ݄ৼΓͷ্ঢͱͳͬͨɻ

ʲؾܠಈࢦʹ͍ͭͯʳ
ɹؾܠಈࢦʹɺ%*ʢσΟϑϡʔδϣϯɾΠϯσοΫεʣͱ $*ʢίϯϙδοτɾΠϯσοΫεʣ͕
͋Γ·͢ɻ%* ߏ͢Δࢦඪͷ͏ͪɺ̏Χ݄લͷʹൺվળ͍ͯ͠Δࢦඪͷׂ߹Λࢉग़͢Δ͜ͱͰؾܠ
ͷ֤ࡁܦ෦ͷٴɾਁಁ߹Λओʹଌఆ͠·͢ɻҰํɺ$* ࢦඪͷಈ͖Λ߹͢Δ͜ͱͰؾܠมಈͷ
େ͖͞ςϯϙʢྔײʣΛओʹଌఆ͢ΔͷͰ͢ɻ%* Ͱ͕ؾܠมԽׂͨ͠߹Λ͕ࣔ͢ྔײܭଌͰ͖
ͳ͍ͷʹର͠ɺ$* Ͱؾܠͷࢁͷ͞ߴ֦ுͷ͍ͳͲྔײΛܭଌ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͍Θʮ%* 
มԽͷํੑΛࣔ͠ɺ$* มԽͷେ͖͞Λࣔ͢ͷʯͰ͢ɻ

２　一致指数の動向
ɹد༩ΛΈΔͱɺޏ༻อݥड࣮ऀڅਓһ͕̐Χ݄࿈ଓͷϓϥεɺݐஙணচ໘ੵʢ߭ۀʣɺඦ՟ళɾεʔ
ύʔൢചֹʢطଘళʣ͕̎Χ݄ৼΓͷϓϥεɺ༗ޮٻਓഒ͕̏Χ݄ৼΓͷϓϥεʹͳͬͨɻ
ɹҰํɺ߭ۀੜࢦ࢈͕̏Χ݄࿈ଓͷϚΠφεɺੜࡒ࢈ग़ՙࢦ͕̎Χ݄࿈ଓͷϚΠφεɺ࠷ऴधཁࡒग़
ՙࢦ͕̎Χ݄ৼΓͷϚΠφεʹͳͬͨɻ
ɹ༁ΛΈΔͱɺޏ༻อݥड࣮ऀڅਓһ͕ϓϥε����ϙΠϯτɺ༗ޮٻਓഒ͕ϓϥε����ϙΠϯτɺݐங
ணচ໘ੵʢ߭ۀʣ͕ϓϥε����ϙΠϯτɺඦ՟ళɾεʔύʔൢചֹʢطଘళʣ͕ϓϥε���4ϙΠϯτͰ
͜ΕΒͷࢦඪͷಈ্͖͕ঢʹد༩ͨ͠ɻ

３　CI 一致指数の推移
ʻౡؾܠݝಈࢦɹ$I ҰகࢦͷਪҠʼ

【福島県景気動向指数】
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環境対応型の植物油インキと環境に配慮
した“FSCⓇ認証紙”を使用しています。
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企業経営に関わるリスクへの備えは万全ですか？企業経営に関わるリスクへの備えは万全ですか？
○サイバーセキュリティリスク、地震や風水災など自然災害への対応、取引先の倒産や支払遅延による販売代金の貸
倒れへの備えなど、各種リスクへの対策は、企業経営上必要不可欠なものとなってきています。
○当社では、損害保険・生命保険サービスのアドバイザーとして、企業向けのリスク・マネジメントを全面的にサポー
トしております。
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　　　TEL 0244-24-3994

損害保険・生命保険代理店  保険アドバイザー

福 島 商 事
東邦銀行保険共同募集会社

本　　社

郡　　山
事 務 所

白　　河
事 務 所

い わ き
事 務 所

会　　津
事 務 所

原　　町
事 務 所

本　　社

郡　　山
事 務 所

白　　河
事 務 所

い わ き
事 務 所

会　　津
事 務 所

原　　町
事 務 所

No.488 2023 APRIL2023 APRIL44福島の進路

企業訪問
渋谷レックス株式会社　代表取締役社長　渋谷　裕司

寄　　稿
株式会社地域経済活性化支援機構　常務取締役　柴田　聡

調査レポート
2023年上期景気見通し調査　（BSI調査）

企業訪問
渋谷レックス株式会社　代表取締役社長　渋谷　裕司

寄　　稿
株式会社地域経済活性化支援機構　常務取締役　柴田　聡

調査レポート
2023年上期景気見通し調査　（BSI調査）

一般財団法人 とうほう地域総合研究所

ISSN 0288-0954ISSN 0288-0954


	2304-福島の進路4月_表紙
	2304電子ブック版のご案内
	2304目次
	2304企業訪問
	2304寄稿-個別
	2304寄稿-JCER
	2304中小企業における事業継承
	2304調査レポート
	2304県の取り組み
	2304マンスリー
	2304県内経済・復興日誌
	2304景気動向指数
	2304第4



