
(単位：円）

№ 当 年 度 前 年 度 増 減 №

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
① 基本財産運用益

基本財産受取利息 1 7,500 601 6,899 1
基本財産運用益計 2 7,500 601 6,899 2

② 事業収益
機関誌収益 3 27,957,600 27,957,600 0 3
図書販売収益 4 0 0 0 4
銀行受託調査料収益 5 93,720,000 93,720,000 0 5
関連グループ調査料収益 6 0 0 0 6
他機関受託調査料 7 10,616,866 27,861,094 △ 17,244,228 7

8 61,843,155 58,485,587 3,357,568 8
講師派遣収益 9 332,770 471,170 △ 138,400 9

事業収益計 10 194,470,391 208,495,451 △ 14,025,060 10
③ 雑収益

運用財産受取利息 11 274,927 23,085 251,842 11
広告料収益 12 1,298,000 1,188,000 110,000 12
有価証券受取利息配当金 13 △ 13,691 0 △ 13,691 13

④ 退職給付引当金取崩額
退職給付引当金取崩収益 14 0 0 0 14

⑤ 特別会計からの繰入額
一般会計からの繰入額 15 0 15
特別会計からの繰入額 16 1,173,642 1,139,712 33,930 16

雑収益計 17 2,732,878 2,350,797 382,081 17
経常収益計 18 197,210,769 210,846,849 △ 13,636,080 18

（２）経常費用
① 事業費

給料手当 19 62,733,879 54,780,467 7,953,412 19
旅費交通費 20 2,302,251 1,800,953 501,298 20
通信運搬費 21 4,175,833 2,672,390 1,503,443 21
印刷製本費 22 16,303,936 16,190,284 113,652 22
広告宣伝費 23 224,400 12,100 212,300 23
調査費 24 2,410,530 1,281,574 1,128,956 24
講演会費 25 1,906,382 1,257,908 648,474 25
諸謝金 26 287,069 666,000 △ 378,931 26
図書資料費 27 1,053,577 1,536,576 △ 482,999 27
研修費 28 1,130,000 990,000 140,000 28
支払手数料 29 3,183,964 5,194,381 △ 2,010,417 29
臨時雇賃金 30 0 0 0 30
会議費 31 0 13,427 △ 13,427 31
非常勤コンサル報酬 32 3,618,900 8,650,260 △ 5,031,360 32
雑費 33 0 0 0 33

事業費合計 34 99,330,721 95,046,320 4,284,401 34
② 管理費

役員報酬 35 21,370,000 14,350,000 7,020,000 35
給料手当 36 31,126,352 26,965,624 4,160,728 36
退職金 37 0 0 0 37
福利厚生費 38 19,375,957 17,987,377 1,388,580 38
会議費 39 480,787 327,237 153,550 39
備品費 40 3,168,948 0 3,168,948 40
消耗品費 41 0 1,212,946 △ 1,212,946 41
旅費交通費 42 168,760 172,430 △ 3,670 42
建物減価償却費 43 0 4,229,565 △ 4,229,565 43
減価償却費 44 369,920 305,499 64,421 44
接待交際費 45 2,159,304 1,493,998 665,306 45
賃借料 46 19,894,875 5,386,195 14,508,680 46
共益費 47 0 3,697,034 △ 3,697,034 47
清掃費 48 422,400 704,880 △ 282,480 48
修繕費 49 118,470 502,370 △ 383,900 49
光熱費 50 954,069 1,176,942 △ 222,873 50
保険料 51 5,830 4,560 1,270 51
租税公課 52 21,521,996 15,362,113 6,159,883 52
業務顧問料 53 825,000 825,000 0 53
寄付金 54 30,000 30,000 0 54
雑　費 55 2,621,346 319,001 2,302,345 55

管理費合計 56 124,614,014 95,052,771 29,561,243 56
③ 他会計への繰出額

一般会計への繰出額 57 1,173,642 1,139,712 33,930 57
特別会計への繰出額 58 0 0 0 58

④ 退職給付引当金繰入額
退職給付引当金繰入額 59 200,000 200,000 0 59

経常費用計 60 225,318,377 191,438,803 33,879,574 60
当期経常増減額 61 △ 28,107,608 19,408,046 △ 47,515,654 61

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 23,317,576 0 23,317,576

経常外収益計 62 23,317,576 0 23,317,576 62
（２）経常外費用 783,321 0 783,321

経常外費用計 63 △ 783,321 2 △ 783,323 63
当期経常外増減額 64 22,534,255 △ 2 22,534,257 64
法人税・住民税及び事業税 65 72,000 72,000 0 65
当期一般正味財産増減額 66 △ 5,645,353 19,336,044 △ 24,981,397 66
一般正味財産期首残高 67 164,789,038 145,452,994 19,336,044 67
一般正味財産期末残高 68 159,143,685 164,789,038 △ 5,645,353 68

Ⅱ　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 69 0 0 0 69
指定正味財産期首残高 70 0 0 0 70
指定正味財産期末残高 71 0 0 0 71

Ⅲ　正味財産期末残高 72 159,143,685 164,789,038 △ 5,645,353 72

比較正味財産増減計算書

科 目

2025年４月１日から2026年３月31日まで

経営コンサル受託収益


